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Forord

Etter tre ar med bachelorstudiet Innovasjon, kreativitet og forretningsutvikling ved
Hgyskolen Kristiania i Bergen, avslutter vi denne bacheloren som ser pa innovasjon i
oppdrettsnaeringen.

Bacheloroppgaven har vert leererik, spennende og utfordrende. Vi har mgtt pa mange
utfordringer, og det har veert vanskeligere enn vi hadde forestilt oss. Pa en annen side har det
veert gay og kunnskapsgivende. Vi har vokst, blitt mer selvsikker og generelt blitt bedre pa a
lytte til hverandre.

Uten informantene hadde vi ikke klart a skrive oppgaven, slik som vi gjorde. Derfor retter vi
en stor takk til alle som deltok pa intervju. Vi vil ogsa rette en stor takk til familie, venner, og
var veileder David W. Coates, som har stilt opp for oss, og hjulpet oss gjennom utfordrende
stunder. Til slutt vil vi takke hverandre for samarbeidet, og utviklingen vi har hatt sammen.

God lesing!

Sammendrag
Formalet med bacheloroppgaven var a undersgke i hvilken grad innovasjon har pavirket
produksjonen av atlantisk laks i oppdrettsnaeringen. Vi gnsket a ta for oss produksjonen for a
se om den har endret seg de siste 15 arene og om de kan forbedre eller effektivisere seg ved
bruk av innovasjon, teknologi, gkonomi og vekst. Vart teoretiske utgangspunkt fokuserer pa
inkrementell, radikal og disruptiv innovasjon, teknologisk innovasjon, sirkuleer gkonomi og
trafikklyssystemet. | denne oppgaven er det tatt utgangspunkt i eksisterende teorier hentet fra

artikler, rapporter og tidligere forskning.

| denne oppgaven er det valgt a benytte kvalitativ metode for & mer innsikt i temaet. Dette
valgte vi fordi vi hadde lite bakgrunnsinformasjon til a begynne med og gnsket derfor a
utfgre dybdeintervjuer. Pa denne maten fikk vi informasjon som vi ellers ikke ville fatt.
Resultatene fra forskningen viser at oppdrettsnaringen i dag er innovativ og at respondentene
virket i stor grad forngyd med naeringen, men de ser ogsa forbedringspotensialer.
Alle er enig om at sjgbasert oppdrett er mest miljgvennlig, og Norge ligger langt fremme nar
det gjelder teknologiutvikling i landbasert oppdrett. Det er fortsatt flere utfordringer som ma

lgses.
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1.0 Innledning

Norges kystlinje har gitt store konkurransefortrinn for havbruksnzringen. Ifglge statistisk
sentralbyra produseres det laks for over 68 milliarder kroner i aret (Baklien 2020). Helt siden
starten av oppdrettsnaringen pa 1970-tallet har det skjedd store endringer i utvikling og
verdiskapning av lakseoppdrett. Lannsomheten har veert hgy, men oppdrettsnaeringen har

ogsa hatt perioder med store svingninger og lav lennsomhet (NOU 2019, 28).

Denne oppgaven tar utgangspunkt i oppdrettsanlegg som produserer atlantisk laks.

Gruppen skal se pa hvordan tradisjonell merd, lukket merd og landbasert oppdrett fungerer og
prave a finne ut hvilke former for innovasjoner som blir brukt og hvorfor. Oppgaven skal
undersgke hvordan innovasjoner kan ha pavirket maten atlantisk laks produseres pa. Det blir
undersgkt hvilke elementer som ma ligge til grunn for a lykkes med innovasjon, og hvordan
innovasjon kan fgre til endringer i produksjonen. Ofte er mange av bedriftene enten store

aktgrer i markedet eller mindre oppdrettere.

2.0 Bakgrunn for Problemstilling

Hensikten med oppgaven har vert a se pa innovasjoner i produksjonen av atlantisk laks og
hvordan den har endret seg. Malet var & fremlegge forskning som kan benyttes i fremtidens
utforming av lakseoppdrett. For & oppna dette matte gruppen sette seg godt inn i temaet for a
finne ut hvilken teori og hvilken del av oppdrettsnaringen som virket mest interessant. Det
ble utformet en problemstilling som gav oss muligheten til & undersgke et bredt spekter
innenfor havbruk, men samtidig avgrense den til lakseoppdrett slik at fokuset kun fokuserer

pa oppdrettsnaringen.

Havbruksnaringen er et tema som alle pa gruppen syntes var interessant, og vi kom raskt til
enighet om at det var produksjonen i fiskeoppdrett vi ville skrive om. Da vi diskuterte
havbruksnaringen var det flere elementer gruppen gnsket a se nermere pa, da vi debatterte
rundt temaene: utvikling og innovasjon vokste det en interesse i oss alle pa gruppen. Valget
falt derfor pa a forske pa innovasjon i produksjonen. Pa bakgrunn av dette har falgende
problemstilling blitt utviklet:

I hvilken grad har innovasjon pavirket produksjon av norsk laks de siste 15 arene?
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3.0 Begrepsavklaring

For at det ikke skal oppsta misforstaelser eller forvirringer har gruppen valgt a legge ved
definisjoner av sentrale begreper som blir anvendt i bacheloren, samt hvordan gruppen velger

a tolke disse i oppgavens kontekst. Begrepsavklaring for denne oppgaven er beskrevet

nedenfor.
Laks Betegnes som atlantisk laks 1 tilfellene det snakkes om
laks 1 Norge.
Atlantisk laks Betegnes som laksearten v1 har 1 Norge.
Smolt En unglaks som er klar for & gi fra ferskovann til sjeen
(Vellestad 2020).
Postsmolt Fisk tilvendt sje, og ferste fasen 1 sjzanlegg. Unglaks som
er tilvent liv 1 saltvann og den ferste veksifasen deneri
merdene (Nofima 2014).
Settefisk Rogn som produseres for overforing til andre landbaserte
smolianlegg. Rogn som klekkes t1l yngel, er1 eget anlegg
t1l smolt stadiet (Sinkaberghansen 2021).
Slam Betegnes som aviering, avfallsstoffer.

Mengde totalt tillat biomasse (MTB) Betegnes som mengden levende fisk som eier kan ha
staende i sjeen til enhver tid (NOU 2019, 29).

Fremtiden Med fremtiden mener vi til 2035,
Barekraftig En produksjon der ikke ressursene blir brukt opp. men er
fornybare.
Landbasert oppdrett for smolt Anlegg for fisk far de er klare for 2 settes ut i sje for
ferdig pavekst.
Landbasert oppdrett Anlegg for fisk fra smolt frem til ferdig slaktet matfisk

fisken er aldri 1 sje, lever hele livslepet i tanker pa land.

BINP Brutte nasjonalt produkt, er en mate 2 male den samlede
verdiskapmngen 1 et land.

Prodkost Produksjonskostnad.
Avlusing Betegnes som forskjellige i fjerne lus fra laks.

Smitte Dedelige sykdommer som kan smmtte 1 vann og fere 11
sykdom og 1 verste fall ded.
Sykdom som for eksempel:
-Hjerte- og skjelettmuskelbetennelse (HSMB)
-Laksemfluensa
-Mikroorgamismer som kan g1 sykdom

(Gyerdrum 2017).

lllustrasjon 1: Begrepsavklaring



4.0 Avgrensninger

Pa grunn av begrenset tid har gruppen funnet ut at det er ngdvendig a avgrense noen av
omradene omkring temaet, med tanke pa de ressursene vi har til radighet og tidsbegrensing.

Intervjuer og samtaler har blitt avgrenset til teams pa grunn av Covid-19.

Det finnes flere mater & drive innovasjon pa, denne oppgaven tar utgangspunkt i det gruppen
mener er relevant: inkrementell, radikal og disruptiv innovasjon og disse er beskrevet i
teoridelen. Det skal ikke bli sett pa innovasjoner i hele verdikjeden. Markedsfgring og service
er utelatt. @konomien og teknologien til havbruksnaringen blir presentert som overordnede
temaer, pa grunn av manglende kompetanse. Vi anerkjenner at det finnes flere ulike
teknologier som kunne stattet opp under var problemstilling, men pa grunn av innhold ble vi
nedt til & selektere enkelte teknologier vekk. Etter en rask analyse av temaet kom vi frem til
at oppgavens relevans la mest pa tre typer teknologier innenfor produksjon:
resirkuleringsanlegg, gjennomstremningsanlegg og Stingray-laser. Pa grunn av manglende
ressurser og tidsbegrensning er det ikke valgt a sette seg dypt inn i produksjonskostnader og
hele det gkonomiske bildet. Innenfor gkonomi blir det sett pa de starste driftskostnadene, og
hvordan det kan jobbes mer baerekraftig. Oppgaven er begrenset til Norge, og hvordan landet
produserer atlantisk laks. Ved noen anledninger benytter vi eksempler fra andre land for &

belyse vare funn i disse tilfelle mener vi atlantisk laks som blir produsert.

5.0 Bransjehistorikk

Med dype fjorder som har gjennomstrgmning, oksygenrikt vann og jevne temperaturer, har
Norge et unikt fortrinn for oppdrett av atlantisk laks. Lakseoppdrett ble tillagt pa 1960-tallet
da de hentet 41 villaks fra Norske elver, som ble avlet frem. | 1970 ble verdens farste
oppdrettsanlegg etablert pa Hitra. 20. 000 laksesmolt ble satt ut av bradrene Ove og Sivert
Grentvedt. Helt siden den gang har oppdrettsnaringen vokst, utviklet seg og hatt sine
utfordringer (Laks 2021).

For & forsta utviklingen innen lakseoppdrett er det laget en tidslinje med det som anses som
viktige hendelser fra 1970- frem til i dag (se illustrasjon 2). Nedenfor gjares det rede for

historien om oppdrettslaks og hvordan den startet i Norge.
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Fra starten av 1970 arene og frem til i dag har oppdrettsnaringen hatt en formidabel
utvikling. Det har vart vekst i bade produksjon og verdiskapning. Regjeringen har innfart
strenge reguleringer innen havbruk for a sikre baerekraftig og miljevennlig drift.
Havbruksneeringen har i lgpet av denne relativt korte tiden blitt en av de starste
eksportnaeringene i norsk gkonomi (NOU 2019, 212). Med Norges lange beskyttende
kystlinje og Golfstrammens varme og utskifting av vannmasser gir det optimale forhold for
oppdrett av atlantisk laks (NOU 2019, 28).

Neringen organiserte seq i forbundet Norske fiskeoppdretteres forening (na sjgmat Norge)
fra 1970, og Fiskeoppdretternes salgslag fra 1978. 1 1973 kom det en midlertidig oppdrettsiov
som gjorde at det ble ngdvendig med tillatelse for & drive med oppdrett og man kunne bare ha

en konsesjon per person. (NOU 2019, 28).

Det fortsatte med stor ekspansjon i bransjen utover 1980-tallet. Dette farte til at det i perioder
ikke ble tildelt noen konsesjoner for & begrense veksten i naeringen. | drene mellom 1989 og
2002 ble det ikke delt ut noen konsesjoner i Norge. Nar Norge i 1991 ble ilagt straffetoll pa
26,9 prosent pa fersk laks til USA, bortfalt det markedet og flere oppdrettsselskap og
Fiskeoppdretternes salgslag gar konkurs. Straffetollen blir farst opphevet i 2012 (NOU 2019,
28).

| 1991 blir det lettet pa eierskapsbegrensningene og pa krav om at majoritetsinteressene matte
veere lokal forankret blir fjernet. Disse lettelsene i reguleringen gir en konsolidering i
naeringen med farre store selskaper gjennom oppkijgp og fusjoner. Det er ogsa blitt mulig &
samle flere tillatelser pa samme lokalitet. Dette har skapt starre lokaliteter, men det gjar at
feerre lokaliteter er i bruk til enhver tid (NOU 2019, 28).

Fra 2005 har store endringer preget bransjen. | form av reguleringer, teknologi, biologiske og
helsemessig status. Det ble innfgrt maksimalt tillatt biomasse (MTB) som
produksjonsregulering, dette erstattet forkvotene. Dette gav en ny mate a organisere driften
pa, og gav bransjen en utvidelse i produksjonskapasitet. 1 januar 2006 tradte dagens
akvakulturlov i kraft. Overfgring av tillatelser er na lovfestet, det gar ogsa ann a pantsette
disse tillatelsene (NOU 2019, 29).

Det er blitt et betydelig mer konsentrert eierskap og selskapsstruktur i naeringen. Mange av

selskapene er bgrsnotert og har dermed fatt et bredt eierskap av norske og internasjonale
7



investorer (NOU 2019, 29). | Norge kreves det offentlig tillatelse for & drive
oppdrettsvirksomhet, og det stilles strenge krav til oppdretterne om tekniske innretninger og
fiskehelse (Mattilsynet 2019). Nar den enkelte skal sgke om tillatelse til oppdrett blir den
normalt tildelt lgpende etter sgknad. Kommersielle tillatelser til matfisk (@rret, regnbuegrret
og laks) i sjg er antallsbegrenset. Dette innebzrer at de blir tildelt nar departementet
bestemmer det. Det er stor ettersparsel etter slike tillatelser, og derfor har myndighetene

kontroll over tillatelsene for & ta hensyn til miljget og markedet (Fiskeridirektoratet 2017).

Far tillatelse til & samle Begynte a forske pa

Verden forste

inn villaks for & lage
avlsprogram for Norsk
laks.

oppdrettsanlegg etablert
pé Hitra.

Oppdrettslov - tillatelser
for & drive oppdrett.

sykdomsbekjempelse i
merder. «Frisk fisk» blir
opprettet.

Nye akvakulturloven blir
vedtatt av stortinget.

> D D D> D> Y

Trafikklyssystemet settes
ut ilive.

Verdens forste
oppdrettsanlegg offshore.
SalMar -Ocean farm 1.

Norge produserer mest
atlantisk laks 1 verden
(53%).

Utviklingskonsesjoner-
Myndighetene tillater
konsesjoner for nye
tekniske lesninger.

Grenne konsesjoner —
Bidra til
teknologiutvikling i
neringen.

TP TP TP T e

lllustrasjon 2: Selvlaget tidslinje av viktige hendelser innenfor oppdrettsnaeringen

5.1 Dagens situasjon

Laks er en global handelsvare, og Norge er det landet i
verden som produseres mest laksefisk og eksporterer 95
prosent av det som blir produsert (NOU 2019, 65). Det
finnes i dag rundt 170 selskaper og 1187 tillatelser
innenfor matproduksjon (sjgvanns produksjon) av laks (se

vedlegg 3). Disse innebarer produksjon av matfisk som

laks, regnbuegrret og arret (Fiskeridirektoratet 2021).

KV
lllustrasjon 3: Bildet viser
akvakulturanlegg i Norge.

Det ligger rundt 1100 lakseoppdrettsanlegg langs
norskekysten. Kartet viser hvordan de er lokalisert rundt om i Norge, der de aller fleste ligger
fra Stavanger omradet og helt opp til Nord (Miljostatus 2021).
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Salgt mengde og ferstehdndaverdi av laks

Ifelge statistisk sentralbyra (SSB) gkte
salget av laks fra 2018 til 2019 med 5,4

1 600 000
prosent. 1 2019 utgjorde laksen solgt fra + 00000

Tonn Millanar kroner

1 800 000 0000

63000

norske oppdrettsanlegg rundt 68 milliarder =2

kroner. Ut fra illustrasjonen ble det solgt

800 000

1,36 millioner tonn laks. Gjennomsnittlig PR
pris per kilo var 49,84 kroner, noe som 400008

200 000

utgjer en nedgang fra 2018 hvor prisen var
kr 50,32 (Baklien 2020).

a
1998 2000 2002 2004 2006 2008 200 2O0A2 Q004 2006 OB

Kide: Fisheridireltoraes

lllustrasjon 4 hentet fra SSB.no

For & forsta det overordnede gkonomiske

bildet er det valgt & ta med hvor mye

fiskeoppdrett utgjer i henhold til BNP i -
Norge. Illustrasjonen til hgyre viser hvordan I

oppdrettsnaeringen har bidratt til : l I I
I ! I I I

verdiskapning og passerte i 2018 over 100 I I I

lllustrasjon 5 av verdiskapningsbidrag fra 2008-2018 hentet
fra Sintef.no

milliarder kroner (Richardsen, Myhre og
Tyholt 2019, 13).

Det finnes flere produksjonsmetoder nar det
gjelder fiskeoppdrett: ekstensive, semi-intensive eller intensive. | denne oppgaven tas det
utgangspunkt i intensive produksjonsmetoder som hovedsakelig er tre mater a produsere

fisken pa: i apen merd, lukket merd og i kar pa land (landbasert) (Misund 2021).

5. 2 Tradisjonelt oppdrett (3pen merd)

| tradisjonelle oppdrett lever laksen farst i et kar pa land med vanngjennomstrgmning. Der
lever fisken til den er blitt smolt, som vil si at den er rundt 80-100 gram.

Etter dette overfores den til &pne merder i sjoen, som er “nettkurver” som ligger pa
havoverflaten og har et nett som gar under havoverflaten. Der lever laksen frem til den er

rundt 4-5 kilo og skal slaktes (Kraugerud 2019). Det positive ved tradisjonelt oppdrett er den
9



kontinuerlige gjennomstrgmningen av havvann og at det er den billigste maten a produsere
laks pa. Ulempen ved denne formen for oppdrett er stor fare for smitte, lus og avfallsstoffer
som kan utveksles med miljget utenfor. 1 tillegg er det mye vedlikehold som ma gjeres, som
for eksempel passe pa at “nettet” ikke har hull i seg slik at fisken rammer (Kraugerud 2019).

o A

lllustrasjon 6 av tradisjonelt oppdrétt (Te telegraph, 016)

5.3 Lukket anlegg i sj@ (lukket merd)

Lukket anlegg i sjg, ogsa kalt semi-lukket, er et anlegg som ikke er helt lukket. Anlegget
slipper ut avfallsstoffer, og har som regel kun fisken fra smolt til ca. 1 kilo. I praksis har de
funnet ut at det beste er & ha dem i semi-lukket frem til laksen er 250-500 gram. Fordelene
ved et slikt anlegg er at de tar inn sjgvann fra dypet der det ikke finnes lus, og dermed trengs
det ikke omfattende renseteknologi. Veggene pa anlegget gjer at fisken ikke blir pavirket av

lllustrasjon 7 av semilukket merde i sjg (mnh).
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5.4 Lukkede anlegg pa land (Landbasert)

Lukkede anlegg pa land, ogsa kalt landbaserte anlegg. | lukket anlegg pa land kan fisken leve
frem til den skal slaktes pa 4-5 kilo, men i Norge er det mer vanlig a ha den frem til den er 1
kilo (postsmolt fasen). Anleggene bruker resirkuleringsteknologi for vann, og opptil 99,9

prosent av vannet blir resirkulert (Kraugerud 2019).

Fordeler med lukket oppdrett pa land er at bedriften unngar lakselus og remming. I tillegg
kan det potensielt resirkuleres naeringsstoffer fra slammet som blir samlet opp. Det kan ogsa
fare til mer robust og overlevelsesdyktig fisk, men her gjenstar det fortsatt mer forskning pa
dette feltet. | dag finnes det flere anlegg som produserer postsmolt, men det forskes fortsatt

pa landbasert anlegg som har fisken frem til slakt (Kraugerud 2019).

lllustrasjon 8 viser hvordan et landoppdrett kan se ut. Foto Atlantic Sapphire.

6.0 Ny utvikling pa vei (hva som er spadd)

Det har skjedd store endringer i oppdrettsnaeringen siden det farste oppdrettet kom i 1970.
Havbruk har siden den gang utviklet seg, og kommer til a fortsette a utvikle seg. I dag finnes
det ulike innovasjoner og teknologier som kan gjere det mulig a fortsette utviklingen i
oppdrettsnaeringen. Fiskeridirektoratet apnet for utviklingskonsesjoner november 2015, der
formalet var & utvikle teknologi som skal lgse miljg- og areal utfordringene (Griinfeld mfl.
2021).
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| dag finnes det flere aktarer innenfor havbruk som stadig prgver a innovere og utfordre det
tradisjonelle fiskeoppdrettet. Selskaper som Lergy, Atlantic Sapphire, Hauge Aqua og
Bulandet Miljgfisk er bare et fatall av dem som driver med fremtidsrettet innovasjon og
teknologiutvikling. Hauge Aqua er i utviklingsfasen pa «Egget» som er et lukket anlegg som

skal ligge i sjgen se illustrasjon, nederst til hayre.

lllustrasjon 9 av nye utviklinger som er pa vei

Lakseoppdrett pa land har vaert et omdiskutert tema. Mange har troen pa at det kan bli
vellykket, mens andre har veert sveert kritisk. Ifalge Fylling-Jensen er landbasert oppdrett noe
som vil komme i fremtiden pa grunn av utviklingen og nye innovasjoner, som igjen vil bidra
til at kostnadene vil falle og landbasert vil veere konkurransedyktig mot tradisjonelle oppdrett
(Fylling-Jensen 2019). Sjgmatanalytiker i Pareto Securities, Carl-Emil Kjglas Johannessen,
forteller i hans spadom at det er mye laks pa land i form av smolt allerede, men han tror

produksjonen kommer til & gke (Nymoen 2020).
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| fremtiden kan det gke av antall lukkede merder som ligger i sjgen fordi den skal hindre
lakselus og skjerme miljget for avfallsstoffer (Kraugerud 2019). Det finnes allerede flere som
prover & teste ut metoden, som for eksempel “Egget” og Pipelinen til Lergy som fortsatt er

under utvikling (se illustrasjon 9).

I tillegg til lukkede merder i sjg, kan det komme offshore-anlegg og disse ligger lengre ute i
havgapet. Fordeler med lokaliteter til havs er at det er hgy utskiftning av vann som igjen gir
mer oksygen, og sgrger for at avfallsstoffer blir fortynnet. Ulempene er at det er sterk strgm,
noe som gjar at fisken kan bli stresset og utmattet (Hvas, Folkedal og Oppedal 2019).
Fylling-Jensen mener at selv om myndighetene deler ut utviklingskonsesjoner, sa vil ikke det
vaere mange offshore oppdrett i fremtiden (Fylling-Jensen 2019). P& en annen side mener

Johannessen at det vil komme kraftig vekst i offshore-lisenser (Nymoen 2020).

Hvilke lgsninger som kommer i fremtiden er vanskelig a si. Norge har fortsatt fortrinn langs
kysten i tradisjonelle merder, men lysten pa a klare starre innovative lgsninger er der. Det er
antatt at morgendagens fiskeoppdrett vil se vesentlig annerledes ut enn dagens (Mikkelsen
2017).

7.0 Teori

| denne delen blir det farst sett pa innovasjon, som er hovedtemaet i oppgaven. Det blir
deretter valgt a se pa innovasjon i oppdrettsnaeringen sett ut fra et teknologisk og gkonomisk
perspektiv. Disse to elementene er viktig fordi de veldig ofte er maleenheter til suksess.
Teknologi har mye med utvikling a gjere for a fa gode gkonomiske resultat ma du ogsa falge
med teknologien. Innovasjon er viktig i sammenheng med de tre hovedelementene det er
valgt & se naermere pa: teknologisk innovasjon, skonomisk innovasjon og vekst. Det ma

kunne produseres smart og driftes smart i forhold til gkonomi og vekst.

Oppdrettsnaeringen er preget av verdikjede mentalitet og gruppen skal fokusere pa inngaende
logistikk, produksjon og utgaende logistikk i de omrader gruppen skal fokusere pa. En
verdikjede fungerer som aktiviteter en organisasjon gjennomfarer for a skape verdi for sine
kunder (Stabell og Fjeldstad 1998). | denne oppgaven legges det vekt pa inngaende logistikk,
produksjon og utgaende logistikk som en del av hele verdikjedens system.
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lllustrasjon 10 av verdikjede

7.1 Innovasjon

“Innovasjon og nyskapning handler om utvikling og lansering av nye ideer og konsepter, som
har verdiskapning som mal.” (Lerdahl 2017, 15). Fagerberg (2003, 3) skriver at man kan
skille mellom to ord, oppfinnelse og innovasjon. Oppfinnelsen er en ide for et nytt produkt,
tjeneste eller en prosess. Innovasjon er da ideen blir satt til verk. Oppfinnelsen og innovasjon

er sveert knyttet til hverandre og kan vare vanskelig a skille noen ganger.

| denne oppgaven blir det lagt vekt pa innovasjon og de forskjellige innovasjonene som
forekommer under produksjon av laks. Vi velger a ta med disruptiv innovasjon for & se om
det er slike innovasjoner i norsk lakseoppdrett. De fleste rapportene til fiskerinzringen
inneholder radikal og inkrementell innovasjon. Dermed skal disruptiv, radikal og

inkrementell innovasjon bli kort gjort rede for.

7.1.2 Disruptiv innovasjon

Clayton M. Christensen var den som laget teorien om disruptiv innovasjon i 1995. Teorien
om disruptiv innovasjon har bevist at det er en mektig mate a tenke pa nar det gjelder
innovasjon og vekst. En disruptiv innovasjon er en nyskapende innovasjon som forstyrrer og
rister det eksisterende markedet. En slik innovasjon tar som oftest et «low-end»- eller «new-
end» marked. Disse markedene beskrives som “under served», og er dermed &pen for noe
nytt. «<Low-end» markedet bestar av kunder som trenger et spesifikt produkt eller service. De
vil ikke betale ekstra for tjenester/produkter de ikke trenger. En kan rett og slett ha et «godt-
nok» produkt. «<New-end» markedet er et marked som er ikke eksisterende. Her kan man
gjere «ikke-eksisterende» kunder til kunder. For at det skal vere en disruptiv innovasjon, ma
det kapre en av disse markedene. Disruptiv innovasjon nar ikke «mainstream» kunder far

kvaliteten nar opp til deres standard (Christensen, Raynor og McDonald 2015, 46-48).

14



Tverlid (2020, 188) skriver at disruptiv innovasjon ofte er brukt til & skape nye
organisasjonsmodeller. Et av kjernekomponentene til denne typen innovasjonsmodell er at
bedrifter innoverer kjappere enn kundenes liv forandres (Anthony mfl. 2008, 6). Et eksempel
pa disruptiv innovasjon er Cutters. Tilbudet til Cutters kan bli sett p4 som “darligere” enn
tradisjonelle frisgrsalonger. Her far man verken harvask, farging eller timebestilling. De fant
en kundegruppe som kun trengte den raske harklippen, til den faste lave prisen. Dette ristet
frisgr-markedet (Knutsen 2019).

7.1.3 Radikal innovasjon

Schumpeter (1934 & 1942) gjengitt av Souto, beskrev radikal innovasjon som ngkkelen til
gkonomisk utvikling, gjennom en kreativ gdeleggelse, revolusjonerende «forandring», et
gjennombrudd i en prosess, et produkt eller i en organisasjon (Souto 2015, 144). En radikal
innovasjon er noe som er nytt for den selve bedriften og med radikale innovasjoner skapes
det helt nye produkter eller tjenester. Radikale endringer kan ogsa gjennomfares som store
prosessinnovasjoner som kan endre konkurransesituasjonen vesentlig (Iversen, Brustad og
Jahnsen 2010, 4). Endringen har hgy grad av nyhet som bryter med det som eksisterte
tidligere, radikal innovasjon inneberer ogsa store utfordringer og muligheter (Souto 2015,
144). Et eksempel pa dette er Vipps som snudde bankmarkedet pa hodet. Vipps er et
alternativ til nettbanken, og lgsningen gjar det enklere for kunder og for eksempel betale

regninger, overfgre penger og betale uten kort (Sarlie 2017).

7.1.4 Inkrementell innovasjon

Inkrementell innovasjon har lav grad av nyhet, denne typen innovasjon innebarer stadige
sma forbedringer som kan veere viktige for & holde konkurransefortrinn. Det er mindre
kostbart og mindre risiko enn radikal innovasjon. En inkrementell innovasjon kan ogsa ha
mindre potensiell pavirkning pa ytelsen. Denne type innovasjon bryter ikke ned gamle
tjenester, produkter, prosesser eller organisasjons metoder. Trinnvise innovasjoner kan ogsa
senere resultere til radikale innovasjoner (Souto 2015, 144). Tverlid skriver ogsa at
inkrementell innovasjon ofte kan bli referert til som en rutine innovasjon, der man kan
videreutvikle Igsningene. Det kan veere kontinuerlig forbedringsarbeid der man kan forbedre

tjenester/produkter uten at det ma ga i en ny retning (Tverlid 2020, 17). Et eksempel er Telia
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sin “Svitsj” tjeneste som ligner pa ligner pa Telenor sin “Swap” ordning. I stedenfor a binde
seg til en mobiloperater, kan kunden med “Svitsj” bytte operater etter de har kjopt telefonen.

Dette er en forbedring fra Telenor sin “Swap” ordning (Eidem 2017).

7.1.5 Innovasjon i sjgmatnaringen

Nofima (2010) skrev i sin rapport om «Innovasjon i sjgmatnaringen», «Innovasjon kan
enkelt defineres som vellykket utnyttelse av ideer.». De nevner ogsa at et viktig element for
innovasjon er timing. Dersom den kommer for sent gir den ikke fortrinn i forhold til
konkurrentene (Iversen, Brustad og Jahnsen 2010, 4). | denne rapporten legger de ogsa stor

vekt pa og skiller mellom fire typer innovasjoner (se illustrasjon 11).

En vare eller tjeneste som er ny eller vesentlig forbedret, for eksempel med nye
karakteristika eller nye bruksomrader.

Produktinnovasjoner

Implementering av en ny eller vesentlig forbedret produksjonsmetode eller logistikk. Det

Prosessinnovasjoner 3 - § )
kan for eksempel vare endringer i produksjonsprosesser, teknologi, utstyr og programvare.

Implementering av nye elementer i markedsforing, slik som endringer i produktdesign eller

Markedsinnovasjoner . : T e - ;
innpakning, distribusjon, prising eller posisjonering.

Organisatoriske Implementering av ny organisering, enten internt eller i forhold til andre bedrifter.
innovasjoner Organisering av verdikjeden er for eksempel et tema vi vil komme inn pa flere ganger.

N W | S

lllustrasjon 11: Oversikt over fire innovasjoner fremhevet i rapport om sjgmatnaeringen (Iversen, Brustad og
Jahnsen 2010, 4).

| rapporten legger de ogsa vekt pa at de skiller mellom radikale og inkrementelle
innovasjoner. De forklarer ogsa at et seertrekk ved norsk fiskerinaring sa er det mange
fellesorganer som kan bidra til innovasjon og utvikling. Innovasjoner i norsk
fiskeforedlingsindustri er i stadig utvikling. Ett av seertrekkene ved norsk fiskerinering er at
de har mange felles organer som kan bidra til utvikling og innovasjon (Iversen, Brustad og
Jahnsen 2010, 8).

7.2 Teknologisk innovasjon

| denne delen blir det sett pa enkelte teknologiske innovasjoner som er i produksjonen av

atlantisk laks. Hay lannsomhet og areal- og miljgutfordringer er noen av forholdene som har
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pavirket produksjonsteknologien i havbruksnaringen. Utviklingen av teknologi i
oppdrettsnaringen har de siste arene gatt i ulike retninger. Det utvikles hele tiden nye mater &
produsere laks pa, med blant annet teknologi som er i landbasert oppdrett, og i anlegg i sjgen
(NOU 2019, 49-51).

7.2.1 Landbasert oppdrett

Det finnes hovedsakelig to ulike produksjonsteknologier for landbasert oppdrett (Hilmarsen
mfl. 2018, 9). Teknologien som denne oppgaven har fokus pa er vann teknologi som brukes i
produksjonen av laks. Det finnes to teknologier som er mest brukt i oppdrettsnaringene i dag:

Recirculating Aquaculture System (RAS) og gjennomstrgmmingsanlegg.

Tradisjonell gjennomstrgmning (Flow-Through, FT)

Stort innlep Stort utlep
av nytt vann av vann

Lite innlep
av nytt vann

Lite utlep
j: av vann
Rensing <l;: P

lllustrasjon 12 av forskjellen pa gjennomstrgmning vs RAS hentet fra Nofima

RAS-teknologi

RAS-teknologi brukes i produksjonen av laks for & gke vannkilden ved a resirkulere vannet.
Vannet renses for sa a brukes om igjen. RAS anlegg bestar av vannbehandling som driver
prosessen ved at den frakter oksygen til fisken, mottar avfallsstoffer og frakter dem vekk fra
oppdretts tankene til vannbehandlingen. VVann sirkulasjonen i anlegget skiftes ut av
oppdrettsvolumet hvert 15-60 minutt (Rosten mfl. 2011, 39). Anlegg som bruker RAS-
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teknologi resirkulerer opptil 99,9 prosent av vannet. Det vil si at anleggene krever mye
landareal, gkonomi og hgy kompetanse slik at fiskens helse blir ivaretatt. Ved a bruke RAS
blir slammet samlet opp, og det praves hele tiden a finne ut hva en kan gjere med disse

restene (Kraugerud 2019).

Illustrasjon 13 RAS anlegg

Behandlingen av vannet i RAS teknologien kommer i ulike varianter og sterrelser, men den

bestar gjerne av disse hovedkomponentene:

1. Ozonering for fjerning av farge, nedbryting av organisk materiale, flokkulering
og fjerning av metaller
2. mekanisk filtrering for fjerning av suspendert stoff
3. bioreaktor (biofilter) for omdanning av ammoniakk til nitrat
4. eventuelt denitrifikasjonsfilter for omdanning til nitrogengass
5. oksygenering
(Rosten mfl. 2011, 40)

Gjennomstrgmnings teknologi

| et gjennomstrgmmingsanlegg fares det vann inn i
anlegget som sirkulerer gjennom karene med fisk,
for sa a fares ut igjen. Systemet har tradisjonelt sett
veert bygget uten gjenbruk av vann, men dette har i
senere tid blitt mer vanlig. | dag finnes det flere

slike anlegg som har en viss mengde av gjenbruk.

Dette kan for eksempel vere at 30-70 prosent av

vannet blir gjenbrukt (Hilmarsen mfl. 2018, 9). lllustrasjon 14 Gjennomstremningsanlegg

18



7.2.2 Sjgbasert anlegg

| dag finnes det flere teknologier som oppdretterne bruker i sjgbasert anlegg. Mye av
teknologien blir brukt for & male fiskens velvere, og for & styre produksjonen slik at den blir

mest lgnnsom.

Laserkanon

Ofte brukes brgnnbat og mekanisk rensing pa lakseoppdrett slik at fisken ikke skal ha lus,
men en relativt ny teknologi, nemlig laserkanon, skal endre dette. En laserkanon skyter lusen
direkte av laksen uten at selve laksen blir skadet (Bghren 2020). Et eksempel er stingray-

teknologien, som er en robot som registrerer om laksen har lus. Roboten fyrer sa av

laserskudd som skal drepe lusen (Mikkelsen 2017).

lllustrasjon 15 Stingray-teknologi som dreper lakselus hentet fra Stingray.no

Det forskes og preves hele tiden pa nye mater a forbedre teknologien, gjere den mer
beerekraftig og bedre. Men dette er elementer som hele tiden er under utvikling, og som mest
sannsynlig blir a se i fremtiden. Det pagar et race for a utvikle den beste teknologien for a

lgse oppdrettsnaeringens utfordringer.

7.2.3 Digitalisering

Digitalisering er blitt mer vanlig, og kan fare til at det blir enklere for oppdretterne a holde
styr pa bedriften. Ifelge regjeringen (2014) er digitalisering “(...) & bruke teknologi til &
fornye, forenkle og forbedre”. Ofte brukes digitalisering til & bedre og fornye tjenester som
legger til rette for verdigkning og innovasjon (Regjeringen 2014). | arene fremover kommer
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digitalisering, og maten den blir brukt pa, til & endre maten vi arbeider, handler, reiser og
tenker. Ifglge Sintef gker ogsa digitaliseringen effektiviteten, barekraftighet og
gjennomsiktighet (Sintef 2021). Dette bidrar til at digitalisering skal gjare det enklere for
aktgrene som bruker dette, men ogsa kunden. Automatisering og robotisering er en viktig del
av utviklingen innenfor digitalisering og effektivisering. Ofte blir automasjon brukt pa
omrader hvor malet er & gke produktiviteten og lgse oppgaver som ikke trengs a gjeres av
mennesker. | fremtiden vil styring av prosesser oppleves som digitale assistenter som gjar
jobben enklere (Sintef 2021). | oppdrettsbransjen finnes det automatiserte maskiner som deler

ut mat til fisken.

7.3 @konomisk innovasjon

De forskjellige sidene ved gkonomisk drift av et oppdrettsanlegg blir beskrevet som den
triple bunnlinje og sirkuleer gkonomi. Under delkapittelet “vekst”, blir vekst i form av hvilke
strategi og aktiviteter som ber brukes sett pa og trafikklyssystemet som er oppdrettsbransjens

system for vekstregulering.

7.3.1 Den triple bunnlinjen

Begrepet den triple bunnlinjen ble lansert av John Elkington i 1998 (Gimenez, Sierra og
Rodon 2012). Begrepet skal synliggjare de forpliktelser en bedrift har utover det gkonomiske.
Nar man snakker om naringsvirksomhet er det den gkonomiske bunnlinjen som det oftest
refereres til, altsa balansen mellom inntekter og utgifter. Inntekten ma veere hgyere enn
utgiftene for at selskapet skal veere over bunnlinjen (Carson og Skauge 2019, 135). Ifglge
Elkington ma selskapet veere over
bunnlinjen pa to omrader til. De to
omradene selskapet ma svare pa er
hvordan den pavirker menneskene og
miljeet rundt. Selve begrepet
bunnlinje refererer til et selskaps
gkonomiske resultater, opprinnelig

refereres de gkonomiske resultater i en

snever forstand. Med en utvidelse til — T
lllustrasjon 16 av den triple bunnlinjen (selvlaget)
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en trippel bunnlinje er tanken at selskapet skal kunne male og rapportere bade gkonomiske sa
vel som ikke gkonomiske resultater i selskapet. Poenget med den triple bunnlinjen er
operasjonalisering av tanken om berekraft som inneberer at resultatene av virksomheten til
et selskap ikke bare kan males gkonomisk, men ogsa etter en miljgmessig og sosial
malestokk (Gimenez, Sierra og Rodon 2012). Et selskaps kapital er ikke bare dens materielle
verdi, men kan deles inn i tre omrader skonomisk kapital, sosial kapital og miljgkapital.

Disse tre omradene utgjer den triple bunnlinjen (Carson og Skauge 2019, 136).

Den sosiale bunnlinjen dreier seg om selskapets effekt pa mennesker, bade internt (ansatte)
og eksternt (kunder, lokalsamfunn og mye mer). Denne bunnlinjen er den som settes i
forbindelse med interessentledelse. Her er sees det pa interne tema, eksempelvis
arbeidsbetingelser og diskriminering, eksterne tema, eksempelvis menneskerettigheter, bidrag
til lokalsamfunn og korrupsjon. Det skal ikke bli utnyttet mennesker som er bergrt av

selskapet, og det skal brukes rettferdige forretningsmetoder (Carson og Skauge 2019, 136).

Den miljgmessige bunnlinjen handler om hvordan selskapet virker inn pa det ytre miljget
gjennom sin aktivitet. Det dreier seg om forskjellige former for pavirkning, avhengig av hva
som er selskapets kjerneaktiviteter. Et eksempel kan veere hvordan de handterer avfall og
avfallsreduksjon. De ma redusere bruken av rématerialer og f4 en mer “grenn” produksjon og
transport. Et selskap som tar utgangspunkt i en trippel bunnlinje, vil matte forsgke a gjare
minst mulig skade pa det ytre miljoet og samtidig minimere sitt “ekologiske fotavtrykk”
(Carson og Skauge 2019, 136 -137). Bedrifter blir gjerne holdt ansvarlige for sine handlinger
av media og miljgaktivister, men ikke ngdvendigvis i forhold til de mal som er regulerte eller
valgte av bedriften (Russo 2008, 55).

Den gkonomiske bunnlinjen handler om de gkonomiske verdiene et selskap skaper etter
kostnadene er trukket fra (Russo 2008, 51). Private selskap ma ha en hgyere inntekt enn
utgifter over tid for a veere gkonomisk berekraftig. Det handler altsa om ikke bare om
lgnnsomhet, men om de ringvirkninger selskapet har pa samfunnet som helhet. Ser man pa
gkonomi fra et baerekraftperspektiv handler det om hvilke miljgmessige og sosiale goder vil
kunne skapes gjennom organisasjonens overskudd (Carson og Skauge 2019, 137).
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7.3.2 Sirkuleer gkonomi

| 2002 gav Michael Braungart og William McDonough ut boken “Cradle to Cradle”. Her
beskrives det hvordan bedrifter kan driftes etter en sirkulaer gkonomisk forretningsmodell. |
tillegg hvordan bedrifter kan finne beerekraftige lgsninger og ta vare pa ressursene slik at de
ikke blir tapt for fremtidige generasjoner, ikke bare mennesker men alle arter pa planeten
(Braungart og McDonough 2008, 3). Det er to sykluser som ressursene kan ga gjennom, den
biologiske der det man bruker returnerer til naturen som naring og vil gi nye ressurser. Den
kjemiske syklusen der produkter resirkuleres og bearbeides inntil nye produkter (Braungart

0og McDonough 2008, 92).
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lllustrasjon 17 av Cradle to Cradle modell

Verdens naturressurser er under sterkt press. Verden ma redusere behovet for a ta ut nye
ressurser, men heller bruke de ressursene som er i bruk mer effektivt. For & bevare klimaet,

naturen og miljger er gkt ressursutnyttelse helt avgjgrende (Miljgdirektoratet 2020).

| en sirkuleer gkonomi ma ressursene utnyttes best mulig. Det vil sikre verdiskapning og
beaerekraft pa kort sikt og i lengre perspektiv. I sirkulere gkonomien prgver man a lukke
material slgyfene for at ikke mulige ressurser skal ga tapt (Ngrstebg mfl. 2020, 3). Det ma
veere en starre grad av materialer som kan gjenvinnes og brukes som ny ravare i ny

produksjon. Da vil det veere et mindre tap av ressurser (Miljadirektoratet 2020).
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Ved en omstilling til sirkuleer gkonomi inneberer endringer i produksjon og valg av
produksjonsmetoder. Det ma gjerne skapes nye forbruksmgnster hos forbruker. Forbrukere
ma fa muligheter til a ta miljgriktige valg og de ma bidra til sirkuleer gkonomi ved a ta de
miljgriktige valgene (Miljgdirektoratet 2020). Verdiskapingspotensialet i ved a skifte fra en
linezer gkonomi til et sirkulaert skonomisk samfunn kan vaere betydelige. Det vil gi behov for
nye sysselsatte, med endrede kompetansebehov bade i eksisterende, men og nye naeringer
(Ngrstebg mfl. 2020, 3).

Den sirkuleere gkonomien, strategi for klima og handlingsplan i Norge er sammenkoblede og
ma sees i sammenheng for hvordan barekraftsmalene skal nas (Ngrstebg mfl. 2020, 62). For
a na FNs baerekraftsmal er omstilling til sirkulaer gkonomi ngdvendig. Det vil bremse tapet av
naturmangfold, gi mindre forurensing og bidra til nye forretningsmodeller og flere granne
arbeidsplasser (Miljgdirektoratet 2020).

7.4 Vekst

Den strategien som velges vil igjen legge faringer for andre beslutninger en bedrift ma ta. For
at bedriften skal kunne skape gkt verdi i forhold til sine konkurrenter, ma den enten kunne
utfgre de samme aktivitetene mer effektivt enn konkurrentene, eller utfgre andre aktiviteter

enn konkurrentene.

“Strategi er en organisasjons langsiktige retningsvalg og nedslagsfelt som skaper en
fordelaktig posisjon i omskiftelige omgivelser gjennom sammensetningen av ressurser og
kompetanser som oppfyller behov i markedene og interessentenes forventninger” (Johnson,

Scholes og Whittington 2005, 9).

Definisjonen over forteller at strategier for a gi bedriften retning og fokus pa hvilke
aktiviteter den skal falge i fremtiden. Strategi handler om en langsiktig tenkning om hvordan
skape konkurransefortrinn. Det betyr ogsa at den ma fglge med pa hvordan omgivelsene
utvikler og forandrer seg. Denne informasjonen ma organisasjonen bruke slik at den sikrer
seg de ressurser som trengs for & na malet. Ressursene ma forvaltes og brukes for a skape

verdi for bedriften, og interessentene til enhver tid.

Det finnes tre perspektiver for hvordan organisasjonen kan betrakte strategi pa: Lineer,

adaptiv og tolkende. Et linegert perspektiv er planlegging, samordne beslutninger, planene
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og handlingene som skal fare til malet. Det adaptive perspektivet tar for seg konstant
analyse og evaluering av indre og ytre forhold. Ut fra omgivelsenes muligheter og risiko, ma
bedriften finne den beste maten utnytte ressurser og bedriftens kompetanse. Til slutt har vi
det tolkende perspektivet som omhandler bedriftens sosiale og kulturelle aspekter. Hvordan
bedriften bruker ulike referanserammer og metaforer, for a formidle mening til interessenter
som vil veere til fordel for bedriften (Roos mfl. 2014, 13).

7.4.1 Trafikklys

15. oktober 2017 tradte trafikklyssystemet i kraft for oppdretsnaringen i Norge (Berglihn,
Rydne og Christensen 2020). Systemet er til for a regulere kapasiteten i laks- og
grretoppdrett. Trafikklyssystemet vurderer miljgpavirkningen pa om den skal tilby gkning i
produksjon eller ikke. Annethvert ar vurderes miljgpavirkningen innenfor de fastsatte 13
produksjonsomradene langs norskekysten. Dagens vurderinger gjelder antall hunnlus per laks
i hvert omrade og pavirkningen den har pa villaksbestanden i omradet. Trafikklyset deles inn
i tre kategorier: grgnn, gul og red (Havforskningsinstituttet 2019). Ved gragnt «lys» justeres
kapasiteten opp med 6 prosent, og her antas det at det er under 10 prosent av laksesmolten
dar av lus. Far et omrade gult «lys», fryses kapasiteten pa det nivaet det er. Pa dette nivaet
regnes det med at 10- 30 prosent av laksesmolten vil dg av lus. Nar det er rgdt niva kan
selskapet justere ned kapasiteten med 6 prosent, og det regnes med at mer enn 30 prosent av
laksesmolten dar av lus (Fagerbakke 2020). Fargene er basert pa faglige rad fra
havforskningsinstituttet, veterinzrinstituttet og andre forskningsinstitusjoner. Radene fra
forskningsinstitusjonene avgjer om man far tiloud om gkt kapasitet eller ikke (Bjgrkan og
Hauge 2019, 111).

Kapasiteten justeres opp med 6 prosent, og her antas det at det er under 10
prosent av laksesmolten der av lus.

enn 30 prosent av laksesmolten der av lus.

. Selskapet kan justere ned kapasiteten med 6 prosent, og det regnes med at mer

lllustrasjon 18 av trafikklyssystemet (Fagerbakke 2020)
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8.0 Metode og datainnsamling

Far selve datainnsamlingen er det viktig & velge riktig fremgangsmate. | denne delen vil det
bli redegjort for oppgavens metodiske tilneerming. | dette kapittelet presenteres det hvilket
forskningsdesign som blir brukt, hvordan gjennomfgringen av datainnsamling foregikk og
hvordan man kom frem til sammensetning av utvalget. Helt til slutt papeker vi viktigheten

knyttet til kvalitetsvurdering og forskningsetikk.

8.1 Valg av metode

| hverdagslivet bruker vi forskjellige metoder for leering. Ulike strategier og metoder brukes
til lering i ulike situasjoner som for eksempel a lage mat, lzere a sta pa ski eller &
kommunisere med andre. Metodene kan tidvis vaere basert pa egne erfaringer ved prgv og feil
metoden, eller ved observasjon av andre rundt deg (Krumsvik 2015, 11). Forskjellen mellom
forskning og hverdags vurderinger er at i forskning ma det samles inn data for & undersgke et
fenomen (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2016, 28). Det settes noen krav til hvordan
vitenskapelig forskning samler inn empiri (Jacobsen 2015, 14). Viktig vite hva som er
hensikten med den kunnskapen som hentes inn. Det er tre hovedtyper hensikter; beskrivelse,

forklaring og predikere. Beskrivende er & fa innsikt i hvordan et fenomen ser ut, mens
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forklarende har som mal a forklare et fenomen, hvordan det oppsto eller hvordan noe har
skjedd. Prediksjon handler om & spa hva som skal skje i fremtiden. I de fleste undersgkelser
finnes alle tre hovedtypene som en kombinasjon. For a kunne forklare et fenomen ma det
vaere en beskrivelse, og for a predikere om et fenomen ma man kunne forklare det (Jacobsen
2015, 15).

Forskning skal gi gyldig og troverdig kunnskap. Da kreves det at forskeren har en strategi i
sin fremgangsmate. Denne strategien er metoden for hvordan forskeren skal ga frem i
forskningen sin (Jacobsen 2015, 15). Forskning handler om a finne rett metodebruk i forhold
til det forskningssparsmalet som gnskes besvart. Metoden som velges vil bestemme hvilke
data som genereres (Krumsvik 2015, 12). Gjennomfgring av et forskningsprosjekt starter med
forberedelser, hva forskeren vil vite mer om, og ut fra dette lages sa
forskningsspgrsmalene/problemstilling. En del av det a finne en relevant problemstilling er &
sette seg inn i relevant litteratur. Forskeren ma ta stilling til hva som er oppgavens formal.
Datainnsamling krever at forskeren har vurdert hvem som skal delta og hvor mange, hvordan
utvalget skal forega og hvordan deltakere hentes inn. Innhentet data skal analyseres og tolkes,
resultatene presentere sa i en skriftlig rapport (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2020, 23-
24). Utvalget blir forklart i punkt 8.5.

8.2 Kvantitativ vs kvalitativ

I samfunnsvitenskapelig metodelare finnes det to hovedmetoder: kvantitativ og kvalitativ.
Kvantitativ metode er malbart i tall. Sparreskjema er mye brukt i kvantitative metoder. Flere
av de prosedyrene som brukes i kvantitative tilneerminger kommer fra den
naturvitenskapelige metoden, tilpasset at det er mennesker og deres fenomener som studeres.
| kvalitative metoder tar forskeren et lite utvalg av personer som blir intervjuet eller skriver
ned de tanker de har om temaet. Forskeren vil da fa en mer detaljert oppfattelse av hva
deltakere tenker og faler om temaet det forskes pa. Her vil man prave a finne mgnstre som vil
gi svar pa hvordan deltakerne ser pa fenomenet (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2016,
28).

Ved a ta utgangspunkt i var problemstilling «I hvilken grad har innovasjon pavirket
produksjon av norsk laks de siste 15 drene?”, styres retningen for videre forskning og valg av

metode. Valget av metode bestemmes av den problemstillingen eller de
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forskningsspgrsmalene som stilles, det er ogsa en avgjgrende faktor hva som er formalet med
studien (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2016, 52). Denne problemstillingen vil kunne
besvares av samfunnsvitenskapelige metoder. VValget av kvalitativ metode i denne oppgaven
faller naturlig fordi vi har et gnske om dypere innsikt i hvordan innovasjon kan forandre
oppdrettsnaringen. Denne innsikten vil vi innhente ved & intervjue og snakke med de som
jobber med oppdrett i hverdagen. Det vil gi en forstaelse fra innsiden, og dette er en mer

deltakende metode for respondentene (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2020, 52).

8.3 Forskningsdesign

Det er en rekke ulike tradisjoner a velge i nar man skal gjennomfgre en kvalitativ
undersgkelse. Forskermiljget er ikke enig i hva som er det beste forskningsdesignet.
Kjennetegnet ved kvalitativt design er mangelen pa en klar analytisk retning. Det vil ikke si at
det ikke er regler. Hvordan forskeren velger & hente inn data, valgene som blir gjort pa et
stadium i prosessen avgrenser og binder mulighetene videre i prosessen. Transparens er et
viktig krav i kvalitativ forskning, da det er mange mater a gjere det pa og emner forskes pa,
pa flere mater. | en kvalitativ prosess ma alle faser i forskningsprosessen beskrives. Et godt
etablert forskningsdesign vil lette dette arbeidet (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2016,
77).

Valget av forskningsopplegg vil ha betydning for validiteten av undersgkelsen. I intern
validering ma forsker vise om det er sammenheng mellom arsak og virkning i datamaterialet
som er samlet inn. Den eksterne validiteten handler i stor grad om vi kan generalisere de
funnene som er gjort (Jacobsen 2015, 89). | denne oppgaven har vi et lite utvalg av
respondenter som jobber innenfor oppdrettsnaringen. Ved sma enheter betegnes det gjerne
som sma N studier. Dette er gjerne ikke mer enn fem til ti enheter. Sma N studier ligger tett
pa fenomenologiske undersgkelsesopplegg, og her har man ngye valgt ut respondenter med
mal om a fa ulike perspektiv pa det samme fenomenet (Jacobsen 2015, 106-107).
Undersgkelsen som ble gjort i denne oppgaven hadde syv respondenter fra forskjellige
bedrifter innenfor oppdrettsnaeringen. Det ble brukt en induktiv tilneerming. Tilnermingen er
empiristyrt, ikke drevet frem av teoretiske antakelser. Induksjon er a utforske, og hente inn
empiri gjennom samtaler og observasjoner. Denne informasjonen prgver forskeren a fortolke

og beskrive (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2020, 31). | denne oppgaven er det valgt a
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bruke eksplorerende tilnerming. Eksplorativ tilneerming brukes nar forskeren ikke vet mye
om et saksomrade. Det brukes for & utforske og laere mer om temaet. Ved et eksplorativt
design har ikke forskeren ngdvendigvis kjennskap til de teoretiske begrepene eller de
teoretiske modellene som utgangspunkt. Det primzare formalet i denne oppgaven er finne ut
hvordan innovasjoner pavirker oppdrettsnaringen. Det vil best komme frem ved a ha
undersgkelser for a skaffe mer kunnskap om emnet. Ved kvalitative intervjuer vil det skaffes
empiri som vil belyse spgrsmalet og gi en bredere innsikt i temaet (Gripsrud, Olsson og
Silkoset 2018, 47). Sekundzrkilder som artikler og publikasjoner om temaet vil ogsa samles
inn og tas med i analysen. | oppgaven er det ogsa hentet inn rapporter og artikler som er

hentet fra regjeringen og fagmiljger i fiskerinaringen.

8.4 Intervju

Den dominerende formen for empiriinnsamling i kvalitativ metode er intervjuer. Denne
metoden er fleksibel og kan anvendes nesten hvor som helst. Det er mulig a fa detaljerte og
utfyllende beskrivelser om det fenomenet som studeres. Sa lenge et tema ikke er for
vanskelig eller for sensitivt vil nok de fleste fgle seg komfortable i en intervjusetting
(Johannessen, Christoffersen og Tufte 2020, 31). | boken Forskningsdesign og kvalitativ
metode - ei innfaring fremlegger Krumsvik at kvalitative intervjuer er en utbredt metode og at
det finnes tre tilneerminger for & samle inn kvalitativ data ved intervju. Uformelt intervju,
strukturert intervju og semistrukturert intervju (Krumsvik 2015, 124). Nar forskeren har et
fenomen der gnsket er & fa informantens detaljerte beskrivelser av fglelser, oppfatninger,
meninger, refleksjoner eller lignende brukes kvalitative intervjuer. Intervjuer gir forskeren og
respondenten starre frihet til & velge hva som blir tatt opp i intervjuet (Johannessen,
Christoffersen og Tufte 2020, 106). Et intervju kan veere mer eller mindre strukturert. Et
strukturert intervju har faste sparsmal og svaralternativ. Det semistrukturerte intervjuet har en
intervjuguide men har ikke faste svaralternativ, dette gir deltakeren mulighet til a svare fritt.
Ustrukturerte intervjuer har sparsmal om et tema, men det er ikke en fast rekkefglge pa
hvordan de stilles pa forhand (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2016, 148). | denne
oppgaven er det valgt a bruke et semistrukturert intervju. Grunnen til dette er at da vil
intervjuobjektet fa en starre frihet til a reflektere over sparsmal og tema som blir tatt opp i
intervjuet, og pa denne maten vil det komme frem informasjon man ikke ville fatt i et
strukturert intervju (Krumsvik 2015, 124). Individuelle dybdeintervjuer vil bli tatt av
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naringsdrivende i bransjen. | dybdeintervju brukes det dpne spgrsmal som lar den som blir
intervjuet fa mulighetene til & ga dypere inn i de tema som de mener er mest relevant a
snakke om (Tjora 2021, 128).

Det ble laget en intervjuguide som inneholdt tema og intervjuspgrsmal som intervjueren
brukte (se vedlegg 4). En intervjuguide er en liste over tema, og de generelle sparsmal som
skal stilles i intervjuet. Tema skal komme ut fra den problemstilling som skal besvares.
Intervjuguider har ofte en bestemt rekkefglge pa temaer, men den kan forandres om
deltakeren tar opp nye tema underveis som er interessante (Johannessen, Christoffersen og
Tufte 2016, 148). Tiden pa hvert intervju var ca. 40 minutter. Grunnet Covid-19 restriksjoner
matte intervjuene forega pa nettbaserte lgsninger som Zoom og Teams. Denne typen
teknologi gav muligheter for intervju med intervjuobjektene. Det blir en mer personlig
atmosfaere enn et telefonintervju, men der blir ikke den fortrolige atmosfaeren man far i et
intervju som er ansikt til ansikt. En utfordring kan vaere forsinkelser i lyd og bilde, s det er
viktig 4 ta litt pauser far nye sparsmal slik at deltaker har mulighet til & snakke ferdig uten
avbrytelser (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2020, 127). | et par av intervjuene var det
forsinkelser i lyden i perioder, som gjorde at vi matte gjenta spgrsmalene noen ganger. Det
var ogsa noen ganger vi trodde deltakeren var ferdig & snakke, slik at vi startet pa neste

spgrsmal nar deltakeren fortsatte a snakke.

En god metode for a analysere kvalitative data er Gioia metoden. Metoden gir forskeren en
transparent prosess som det er lett for andre a falge hvordan datamaterialet er innhentet og
kodet. Forskningen ma gjennomfares med en kvalitativ strenghet. Forskningsfunn presenteres
slik at de viser frem sammenhengen mellom data, konsepter og teori. Med bruk av koding
finner forskeren forskjellige konsepter, og det er ikke uvanlig & ha mange. | arbeidet med
kodene blir de sa vurdert og satt inn i forskjellige tema. Det er flere konsept som settes
sammen inn i et tema. Temaene blir vurdert pa nytt og til slutt satt inn i dimensjoner. |
dimensjonene vil forskeren lete etter mgnster eller sammenhenger i datamaterialet som er
interessant. Stemmer funnene med forskningssparsmalet eller har funnene vist at det er andre
ting som er viktigere (Gioia, Corley og Hamilton 2012). Denne metoden ble valgt for &

analysere dataen i var oppgave.
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lllustrasjon 20 av Gioia metoden

8.5 Utvalg

Utfordringen med undersgkelser er at det ikke er mulig & undersgke alle dem man gnsker, sa
det er viktig a huske pa at de vi undersgker er et lite utvalg av fenomenet som undersgkes.
Under arbeidet med problemstillingen finner vi utvalget av temaer og fenomener, og det gjer
at denne undersgkelsen kun har gyldighet for de temaer som blir undersgkt (Jacobsen 2015,
177).

Utgangspunktet for valg av informanter er at de skal vaere hensiktsmessig (Johannessen,
Christoffersen og Tufte 2020, 59). Dette blir en type fenomenologiske undersgkelsesopplegg
der malet er a fa frem ulike forstaelser av det samme fenomenet. Informantene og
respondentene i en slik studie kommer fra forskjellige settinger, og er valgt ut med tanke pa a
fa flere synspunkt pa samme fenomen (Jacobsen 2015, 107). Malet var a intervjue atte
personer som jobber innenfor sektorene oppdrett og marinbiologi. Vi endte opp med fem. Da
det ble et lavere antall intervjuobjekt enn gnsket, valgte gruppen a lese mer sekundardata for
a fa en starre innsikt i temaene som ble tatt opp i intervjuene. Det er viktig a velge
informanter som kommer fra forskjellige fagfelt i oppdrettsnaringen av norsk laks, slik at

oppgaven ikke bare viser en side av saken. Dette vil ogsa gi et bedre resultat. Kartlegging av
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utvikling, vekst og innovasjon vil vere temaer som informantene vil bli spurt om, og det er
derfor viktig at de har kompetanse fra fiskerinaeringen slik at det blir representativt. Ved a
bruke intervjuer vil vi fA mer informasjon i dybden om hvordan innovasjoner kan/har

forandret bransjen og markedet.

Gruppen sendte e-post og ringte til informantene for a hgre om de var villige til a stille til
intervju. Det ble som oftest tatt en telefon farst og deretter sendt en mer utfyllende e-post der
det ble forklart hvem gruppen var, og hva intervjuet skulle handle om. Nar informantene
takket ja, fikk de tilsendt et samtykkeskjema. Dette blir forklart naeermere under

forskningsetikk.

N
Erfaring Jobbet i eller med oppdrett 1 mer enn 10 ar eller
har relevant kunnskap om temaet.
J
N
Informanten kan enten ha en lederstilling, vaere
ansatt eller ha erfaring fra oppdrett.
J
N
Firmasterrelse Variasjoner pa sterrelser av firma.
J

lllustrasjon 21 Kriterier

8.6 Forskningsetikk

Etikk er leeren om hva som er rett og hva som er galt. Dette bygger forskningsetikk videre pa.
Det handler om & ta kritiske vurderinger under innsamling, vurdering og presentasjon av
innsamlet materiale og de kilder som er brukt (Nass 2017, 21). | en kvalitativ
forskningsstudie er forskere avhengige av kandidater som slipper forskerne inn i livet sitt.
Gjennom intervjuer gir de tilgang til tanker og kunnskap de besitter. Da ma de etiske kodene

veere pa plass (Nilssen 2014, 144).

Ved dybdeintervjuer som blir brukt i denne oppgaven er det viktig at intervjuobjektet ikke
kommer til skade. Det er ikke vanlig i samfunnsforskning at eksperimenter der deltakere kan
komme til skade utfares, men det er viktig a serge for at de ikke opplever ubehag eller mulige
skader (Tjora 2021, 187).
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Under arbeidet med denne oppgaven har det blitt sgkt til Norsk samfunnsvitenskapelig
datatjeneste AS (NSD) om opptak av intervjuer, som ble godkjent. NSD har noen Kriterier
som ma oppfylles av forskningsprosjektet om det ikke skal vaere meldepliktig. Dersom det er
personopplysninger som blir behandlet, eller det er opplysninger som helt eller delvis blir
lagret elektronisk blir prosjektet meldepliktig (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2016,
88). Da det er en del fagsprak i oppdrettsbransjen ble det valgt 4 ta opptak av de forskijellige
respondentene. | forskningsprosjekter og i personvernloven stilles det krav om samtykke. Et
samtykke skal vere en velinformert, uttrykkelig og en frivillig personlig bekreftelse pa
deltagelse av den som skal intervjues (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2016, 91). Det er
levert informasjon og innhentet samtykke av alle som deltok i forskningen. De ble forelagt et
skriftlig skjema om samtykke, i tillegg ble det spurt muntlig far intervju om det var greit at
det ble gjort opptak (se vedlegg 1). Alle deltakere ble informert i forkant om oppgavens
formal. De ble ogsa informert om at de hadde mulighet til & ikke svare pa spgrsmal om de av
forskjellige grunner ikke ville. Alle deltagere har rett til & trekke seg fra forskningen og fa all
innsamlet data slettet. Alt materiale vil bli anonymisert slik at det ikke er mulig & spore
tilbake til enkeltindivider.

8.7 Kvalitetsvurdering

Innenfor kvalitative forskningsopplegg brukes reliabilitet og ulike former for validering som
kriterier for kvalitet (Johannessen, Christoffersen og Tufte 2016, 231). | kvantitative
undersgkelser er etterprgvbarhet veldig viktig for reliabiliteten, dette er ikke sa lett & gjare i
en kvalitativ undersgkelse. Det ma heller vektlegges en transparens i den kvalitative
forskningen slik at andre forskere kan se hva som er blitt gjort underveis (Krumsvik 2015,
158). Reliabiliteten i en intervjusituasjon vil ga mer pa om spgrsmalene er ledende, er de
tvetydige. Dette kan gjere dem mindre troverdige (Krumsvik 2015, 158). Ved a dokumentere
det som er gjort underveis i oppgaven vil det vaere mulig for andre og falge den prosessen
som har blitt gjort i oppgaven. Ved a bruke apne sparsmal ga vi deltakerne mulighet til &

snakke fritt om temaene uten a styre dem mot en retning.

Validitet i en forskningsprosess henger tett sammen med reliabilitet i studiet. | kvalitative
forskningsprosjekt handler validitet om man har undersgkt det man hadde til hensikt a

undersgke (Krumsvik 2015, 151). Viktige begrep i validering er troverdighet, bekreftbarhet
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og overfaringsverdi. Det er ogsa et skille mellom intern validitet og ekstern validitet. Intern
validitet handler om det er forbindelse mellom det teoretiske rammeverket og funnene forsker
har gjort. Er funnene troverdige, har de kredibilitet. Den tar opp om forsknings funn
samsvarer med virkeligheten. | denne forskningen ble den interne validiteten tvetydig. Vi
oppdaget i ettertid at flere respondenter misforstod ordet landbasert oppdrett, og ved noen
anledninger matte vi presisere spgrsmalene. Nar vi ser pa resultatene sa er de faktiske
refleksjoner av virkeligheten. Ekstern validitet handler om funnene kan generaliseres, og om
det har overfaringsverdi til andre settinger (Krumsvik 2015, 152). Generalisering i kvalitativ
forskning kan veere en form for lesergeneralisering, der leseren av studiet kan kjenne seg
igjen i utsagnene og kan overfgre dette til eget liv. En annen type generalisering er
naturalistisk generalisering. Denne tar utgangspunkt i personlige falelser og taus kunnskap
om hvordan ting henger sammen, og forventninger om hvordan fremtidige hendelser skal
skje. Det kan gke refleksjonen til mottaker. Den tredje typen generalisering er analytisk
generalisering. Den gar ut pa vurdering av i hvilken grad funn kan brukes som rettesnor for

fremtidige eller lignende studier (Krumsvik 2015, 161).

9.0 Analyse av funn og resultater

| dette kapittelet presenteres de empiriske funnene fra studien. Primardata er samlet inn fra
dybdeintervju. Gjennom analysen vil det bli gjengitt direkte sitater fra intervjuene for a

underbygge dataen.

For & gjennomfare en induktiv studie med kvalitative data benyttet vi oss av Gioia metoden.
Denne tar utgangspunkt i respondentene sine svar som kategoriseres i temaer. Ved & bruke
denne metoden far vi en bedre oversikt over hva respondentene svarte og om de hadde
samme oppfatning. P4 denne maten var det enklere a se og forsta hva respondentene mente,
og gi et mer oversiktlig blikk. Totalt endte det opp med 13 temaer som igjen farte til fem
dimensjoner: @konomi, kompetanse, milja/bzerekraft, teknologi og fremtid. Under blir det

forklart ut fra temaene under hver dimensjon (se vedlegg 2).

33



9.1 Jkonomi

Det a redusere tap er et viktig kriterium for drift og utvikling av oppdrettsanlegg er det
gkonomiske aspektet. Den starste produksjonskostnaden er luseproblematikken. Enkelte
deltakere forklarte at den stgrste kostnaden var a beskytte laksen mot lus, deretter kom
kostnadene for for. Dette er to viktige kriterier for a fa ned produksjonskostnadene. Dersom
de ordner opp i luseproblematikken, farer dette til mindre dgdelighet blant fisken og bedre
fiskevelferd. Det er flere i neeringen som har foringssentral, hvor de har kamera i merdene og
kan se hvor fisken er i merden slik at de forer pa rett plass. Det vil redusere ungdvendig bruk

av for.

«Alt koster sa det er en vi fokuserer jo pa a finne de beste mulige arbeidsprosessene og
produksjonsmetodene sa med fokus pa a redusere kostnaden og fokusere pa fiskehelse, har du

en fin fisk sa vokser den godt og blir fort stor og du far lgnn for strevet» - Informant 3

«Sa det alle ma jobbe med det er jo prodkosten sin da, fa den ned. Den har gatt opp pa grunn

av lakselus.» - Informant 2

«Forbruk av for e vell ein av dei sterste kostnadan i oppdrettshransjen sa jo meir effektiv dei
greie a fore altsa jo meir av foret som fisken faktisk spis og jo fortere fisken vekst er vell det

som driv lgnnsomheten da.» - Informant 5

«Minske den marginen med overforing» - Informant 4

Pavirkningseffekt er et annet problem som dukket opp under analysen av datamaterialet var
lakseprisene. Ifglge alle deltakerne var det stadig endringer i prisen. Noe som gjorde at det
var vanskelig a forutse hvordan salget kom til & vare. Dette gjar igjen at det er vanskelig &

vite hvor mye du far for fisken som skal selges.

«Det er jo en syklisk nering i forhold til prisene, de er jo varierer jo nett som jojo opp og ned
gjerne i fra veke til veke er der 10 kroner forskjell pa et kilo-laks sa den er jo utfordrende.
Hadde det vare det er ikke vi kan aldri planlegge at vi skal oppna en sann eller sann pris, vi

er ngdt & fokusere pa a produsere billigst mulig og ha fokus pa fiskehelse.» - Informant 3
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«Det som er veldig utfordrende for oppdretterne er jo at lakseprisen gar jo som en jo-jo. og

er veldig, litt uforutsigbar.» - Informant 2

Effektivisering er viktig for a kunne overvake fisken og se pa hvordan velferden er. Ved a
benytte seg av teknologi kan oppdretterne gjere det enklere a falge med pa at det er nok for
og at det ikke blir mye avfallsrester pa havbunnen. Dette igjen farer til at oppdretterne kan
redusere tap. Vi ser at produksjonen av fisk er viktig for oppdretterne, og dersom de klarer a
halvere produksjonstiden bidrar dette til at de kan produsere mer fisk. Slik som situasjonen er

i dag produserer mange smolt pa land far de setter den i sjgen.

«I Norge og i mange oppdrettsanlegg sa har de forskjellige teknologier med kamera og
artefichal-intelegens, som blir brukt pa a felge med pa fiske- "behavior . Altsd hvordan de
oppferer seg i anleggene og om de faktisk spiser maten som blir foret.” - Informant 4

«Sette fisken sin i barnehage pa land i 6 maneder fgr han tar den ut i merdene sine og da er
han kanskje 10 ganger sa stor som den egentlig skulle ha veert nar han satt den ut og da treng
han berre & ha den i sjgen i 6 maneder for eksempel. Da kan han ha halvert produksjonstia si
og det kan fare til at han enten kan produsere meir fisk.» - Informant 2

9.2 Kompetanse

| kodingen av datamaterialet kom det tydelig frem at kompetanse og utdanning er viktige
faktorer for a drive anleggene og utvikle seg videre. Det fremstar at manglende kunnskap er
det som gjer det mer utfordrende a fa til for eksempel landbasert oppdrett, og lukkede anlegg.
Det viser ogsa at man ma tarre a feile for a fa mer kunnskap. Dette kan bety at kompetanse

hindrer enkelte produksjoner.

«Det finnes ikke nok kompetanse til & drive alle dei anleggene som det skrives om, men det

gar jo ann a utdanne og legge til rette for.» - Informant 2

«Vi kommer til & veere en del av den fremtiden for vi bygger kompetanse.» - Informant 1
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«For det er jo viktig med kompetanse og fa nye folk inn i neringen og fa kompetansen» -

Informant 3

Noe som overrasket oss nar vi analyserte datainnsamlingen var at det var en delingskultur.
Alle deltakerne svarte at de fleste i havbruksnaeringen deler informasjon, i flere situasjoner
ser de pa konkurrentene som kollegaer. Om det er en spesiell teknologi eller noe som hindrer

dem i & kunne dele, sa kan de holde igjen litt informasjon til de har patent.

«Veldig mykije deling av det som som kan hjelpe alle ihvertfall. Er det nake som er veldig
preget av konkurranse som er liksom kritisk for dem og finne ut av sa holder man kanskje det

mer hemmelig da.» - Informant 2

«Men vi er egentlig veldig heldige da for vi har et stort marked som vi egentlig ikke klarer
levere nok til. Sa da blir vi med oppdretts kollegaer.(...), men selvfglgelig om noen har
kommet pa en veldig lur ide som de sgker patent pa sa er en nok ikke sa apen om da fgr en

har sikra seg patent tenkjer eg.» - Informant 3

Nar det gjelder utvikling, kommer utbygging av nye landbasert anlegg, som oftest til & starte i
liten skala far de oppskalerer. Det vil si at de farst har en pilotgruppe, for & sjekke om den
nye metoden fungerer far de satser mer pa den.

«Sann som det var tenkt at det skal sja ut fullskala, ogsa kom det til ei ekstra pilot gruppe her
borte fordi man fant ut at det er lurt & starte litt i det sma og teste ut ting fer du oppskalerer

da.» - Informant 2

Det som er med pa a bidra til utvikling er prisene som er pa konsesjonene i sjg per i dag. Det
brukes store summer pa konsesjoner i sjgen, og er en av grunnene til at selskaper prever a
finne nye mater a produsere fisken pa slik at det ikke blir sa dyrt. Dette bidrar til at det preves

nye ting og at det skjer forbedringer, men det papekes at det er mye igjen a lere.

«Vi klarer & ta ut ganske mye vekst gjennom de investeringene vi gjgr pa RAS-anlegg pa
land, med & korte tiden inn i sjgen sann at vi klarer a fa en ganske betydelig vekst da.» -

Informant 1
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9.3 Beerekraft/miljg

Nar vi kodet datamaterialet var det mye fokus pa baerekraft og milje. Det kom tydelig frem at
bedriftene var veldig bevisste pa miljget, de fornyer for eksempel produksjonsmater slik at
det ikke skal pavirke miljget rundt de. De fleste svarte at a drifte havbruk i sjg er den mest
miljgvennlige maten a drifte pa. Neringen ser problemene de har, og gjer stadig noe for a
utvikle seg i en bedre retning.

«Altsa beste stedet & drive havbruk pa er i sjg og i Norge langs norskekysten. Hvis du samler
alle anleggene i Norge a setter de sammen sa kommer du pa starrelse med Andgya. Sa det tar

veldig lite areal». - Informant 1

«Og na mer og mer na de senere arene fokuserer vi pa korleis kan vi bli mer barekraftige.» -

Informant 2

«Men det er at vi har satt som mal at vi skal velge lgsninger som er baerekraftige.» -

Informant 3

I tillegg kom det frem at regjeringen passer pa om de har en barekraftig produksjon, slik at

oppdrettsanlegg ikke forstyrrer eller forurenser naturen.

«Det som er s& bra med Norge for eksempel er jo det at det er observert sa bra av
regjeringen, og de falger sa mye pa det og hva som faktisk er barekraftig og hva naturen
taler. I forhold til hvor mye du produserer og hvor mye biomasse som er i sjgen pa en og en

lokasjon og at det er rette under-vannstremninger i de lokaliseringene.» - Informant 4

Under sparsmalet om hva som er mest miljgvennlig av sjgbasert oppdrett og landbasert
oppdrett var det en del forskjellige meninger. De fleste mente at a produsere i sjgen der en har
naturlige gjennomstrgmninger var det beste alternativet for miljget. Her tar det ikke stilling til
hvordan havbunnen og sjgen rundt blir pavirket av oppdrettet. Noen var mer skeptisk il
landbasert enn andre, og de fleste tror det vil veere en blanding av bade landbasert anlegg og

tradisjonelt oppdrett i sjg fremover.
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«Vi tror at det at landbasert og kommer til & vaere en del av, ja det kommer til & veere
landbaserte og det kommer til & veere havbasert, det kommer til a veere fjord basert sa det er
liksom flere alternative mater a produsere pa da. Sa landbasert har en fremtid det tror vi, og

vi kommer til & veere en del av den fremtiden for vi bygger kompetanse.» - Informant 1

«Eg trur nok det at det kjem til & bli meir oppdrett nzrt store markedet, det trur eg, sa att
men sannsynligvis landbasert eller lukka anlegg da. Men igjen sa trur eg det at
kostnadsnivaet der vil vere ein god del hgyere sa du og at pris at betalingsvilja kanskje er litt
lavere sa at eg trur begge teknologian vil leve side om side men at landbasert og lukka
anlegg vil vokse fra et veldig lavt niva som det er no og til eit mykkje stgrre i framtida det

trur eg.» - Informant 5

Det kom likevel frem at det finnes miljgutfordringer som for eksempel transport til og fra det
tradisjonelle oppdrettet, og at lukket teknologi kom til & vere en del av lgsningen pa
miljgproblemene. Landbasert anlegg har per dags dato gratis konsesjoner som vil si at de kan

produsere sa mye de vil, men det er en kostbar affaere a sgke om konsesjoner.

«Men det som er litt dumt med lukket teknologi da er at da bruker du jo av konsesjons eller
lisens kapasiteten som du har i sjg. Nar du har det pa land sa bruker du ikke av den
kapasiteten, s& jeg mener myndighetene burde jo lagt til rette for at du har du lukket

teknologi sa trenger du sa burde du hatt samme regler som for landbasert.» - Informant 1

«Landbaserte konsesjoner er jo gratis i dag, sa det kan kem som helst sgke, men det er jo en
kostbar, litt kostbar affeere & sgke da. Du ma ha areal og du ma fa alle tillatelser til & bade

produsere og ha utslepp» - Informant 2

9.4 Teknologi

For a realisere problematikken som finnes i produksjonen av atlantisk laks, star teknologi
sentralt. Under datainnsamlingen var det tydelig at mangelen pa teknologi er det som hemmer
vekst og utvikling. Det praves stadig ut nye former for teknologi hvor det er hap for a lykkes.

De fleste anleggene har blitt digitalisert, dette gjer at de far bedre oversikt over hva som
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foregar i oppdrettene. For & kunne fungere optimalt pa land vil teknologier knyttet til for og

overvaking veere avgjerende.

«Det siste vi har i forhold til sa er med mye & bidrar pa at vi far en bedre produksjon er at vi
har digitalisert eller samtidig som vi har lagt ut stram og elektrifisert alle anlegg har vi og
sgrget for at vi har fatt fiber ut til alle anlegg. Sa no i fra 2020 férer vi all fisk i fra en
foringssentral fra hovedkontoret da, der vi har etablert tilvekst senter som vi kaller det da,
der de sitte og forer fisk og de har kamera i hver mere og de ser ka fisken spiser og

registrerer miljedata, oksygen, strgm temperaturer.» - Informant 3

En deltaker mente at det var viktig & minske overféring og fa bort avfaringen til fisken. En
annen deltaker mener at produksjonsmetoden kan forbedres, og forklarte RAS og

gjennomstrgmningsanlegg:

«Et RAS anlegg, sa tar du sikte pa nesten ikkje tilfgring av nytt vattn i det heile tatt. sdnn at
du bruker gjerne om igjen 95 prosent av vatnet, sa da renser du det med et biofilter.

Gjennomstrgmningsanlegg da kjere du berre inn ogsa alt ut.» - Informant 2

9.5 Fremtidens lagsninger

Deltakerne ble spurt om & forklare hvordan de sé for seg at naeringen kom til & bli i fremtiden.
Det var overraskende hvor mye neringen benytter seg av innovasjon og videreutvikling. Som
tidligere nevnt jobber havbruksnaringen mot a forbedre seg og lgse problemene sine. De
fleste var positive til endringer og videreutvikling av produksjon. Gruppen trodde de fleste
deltakerne skulle vaere negative til for eksempel landbasert oppdrett, og at de fleste var
forngyd med at det skulle eksistere sammen med merdene. Det viste seg at de fleste var

positive og har na begynt a se at teknologien bak det kan fungere i fremtiden.

«Vi tror at det at landbasert og kommer til & vaere en del av, ja det kommer til & veere
landbaserte og det kommer til & veere havbasert, det kommer til & veere fjord basert sa det er
liksom flere alternative mater & produsere pa da. Sa landbasert har en fremtid det tror vi, og

vi kommer til & veere en del av den fremtiden for vi bygger kompetanse.» - Informant 1
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«Produksjon i sj@ vil gke mer enn pa land. Men nar en lgser alle utfordringer pa land, sa vil
det nok bli en god produksjon pa land og. Og da er jeg jo redd for at nar den er lgst at det er
mange uti verden som lager sin egen fisk. Og det vil igjen ga pa bekostning av vart marked.»

- Informant 3

«Dem leve allerede side om side i dag og eg trur dem kjem te a gjer det i fremtida ogsa, men
dem har som sagt visst dem greie a fa god kontroll pa prosessen sin sa har dem jo starre

kontroll pa alle parametare dd pd land, det har dem” - Informant 5

Dersom landbasert oppdrett fungerer i fremtiden, kan slike anlegg flyttes til land som for
eksempel Kina og Japan. Dette kan fare til mindre flyging av fisk, og dermed minske utslipp
og miljgskader. Det ble ogsa nevnt at Norge kan fokusere pa a produsere til det Europeiske
markedet om alt gar bra. Dersom Norge utvikler og far til disse teknologiene kan det lgnne
seg for nazringen her, istedenfor at andre land skal fa det til og vinne markedsandeler. Dette

kan veere bra for selve miljget, fordi det kan kutte utslipp pa flere omrader.

«Jeg tror svaret er at man ma prgve & produsere laksen naermere og naermere et stort

marked, sa de slipper a drive med sa veldig mye import og flyging osv.» - Informant 4

De fleste svarte at de tror det kommer til & bli en miks av landbasert og sjgbasert oppdrett, at

smolten vokser seg stor pa land for sa & slippes ut i merder nar de er store nok.

«Nei eg trur vi far ein miks av landbasert og sjgbasert. Eg trur det kommer lgysninger pa
mange av dei utfordringan man har i sjg, som gjer at det vil veere ein veldig god mate a

produsere pa. Sa eg har trua pa ein miks» - Informant 2

«Eg tror det kommer til & veere en kombinasjon. Fortrinnet til Norge er jo at det er veldig
gunstige forhold i uti sjg i opne mera (...) Men landanlegget der tenker vi er en kombinasjon
med produksjon av fisk, laks i opne mere, men du produserer den vanligvis setter du ut en
smolt, at du kan produsere den til litt sterre slik at den har en kortere oppholdstid i de apne

merdane i sjgen.» - Informant 3
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Her ble det forklart at det kan bli mindre sykdommer dersom fisken er eldre nar den slippes
ut. Dette kan hjelpe oppdretterne med & minske problemet med lakselusen. Dermed kan en
miks av landbasert og merder veere en god lgsning i fremtiden. Da fisken fortsatt far leve en

del av livet i sjgen.

Noen av intervjuobjektene nevnte at det kan komme veganske produkter som kan riste

markedet, men de hadde ogsa troen pa at flere kommer til & bytte ut kjett med fisk.

«Eller det er ingenting som konkurrerer nd. ting kan endre seg om 10 ar med nye ting,

kanskje star vi og eter lab grown meat alle sammen.» - Informant 4

10.0 Drgfting

Verdens befolkning er stadig i vekst noe som farer til et gkende behov for mat. Dette behovet
har fart til en enorm gkning av matproduksjonen fra akvakulturnaringen (Holan 2013). Enorme
gkninger i matproduksjon vil kunne fare til utvikling i havbruksneringen. En gkning av
ettersparselen i markedet vil selskapene bli ngdt til & innovere og tenke langsiktig for & na
malene pa en baerekraftig mate. | denne delen vil forskning og teori legges til grunn, og det blir
sett pa muligheter som funnene presenterer. Etter analysen ble disse temaene hovedfunnene

vare: innovasjon, teknologi, kompetanse og gkonomi.

10.1 Innovasjon

Etter den kvalitative undersgkelsen ble det avdekket at det er mange ulike utfordringer for
oppdrettsnaringen som ma tas hgyde for i hverdagen og i innovasjonsarbeidet. Gruppen sa
fort at innovasjoner vil veere viktig for veien videre. Nearingen er alltid pa jakt etter a forbedre
seg, oppna vekst, bli mer barekraftig, forbedre fiskevelferden og arbeidsforholdene. Bade

inkrementelle og radikale innovasjoner blir ofte brukt i produksjon av atlantisk laks.

Det brukes stadig inkrementelle innovasjoner, der dagens produksjon forbedres med mindre
grad av nyhet (se pkt. 7.1.4). De inkrementelle innovasjonene pavirker ikke selve

konkurransen i markedet, men det kan forbedre produksjonen. Pa en annen side kan
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forbedring av produksjonen fare til starre fortjeneste. Pa lang sikt vil nok ikke inkrementelle
innovasjoner veere det som utgjer konkurransesituasjonen. Ifglge analysen er en inkrementell
innovasjon forbedring av merder, som for eksempel at merdene er bedre for miljget, plasten
kan resirkuleres og at det er tryggere for de ansatte. Det kan ogsa veere at det byttes ut en

skrue pa en gjenstand, med en som er bedre.

lllustrasjon 22: viser laksens livsforlgp fra rogn til ferdig produkt.

Radikale innovasjoner har ofte en stor grad av nyhet (se pkt. 7.1.3). Eksempelvis kan vi se pa
landbasert oppdrett der hele livslgpet til laksen flyttes pa land. Det kuttes flere steg i
illustrasjonen ovenfor som na viser fiskens reise fra den er smolt til den er ferdig pakket og
klar for a bli sendt ut til markedet (se illustrasjon 22). Flere av informantene virket positiv til
landbasert oppdrett, men det kom ogsa frem at det fortsatt er i utvikling og det er flere
teknologier som ma lgses. Hvis problemene med landbasert oppdrettsanlegg lgses, mente ene
deltageren at dette ville forandre mye av logistikken. Nar og om teknologien lgses ved
landbasert oppdrett kan dette ta en andel av eksporten til Norge. Det kan se litt rart ut at
naringen i Norge forsker pa landbaserte oppdrett da det kan fjerne en del av markedet, men
det gjer at de kan beholde sine konkurransefortrinn. Under utvikling av produksjon er det
flere prosessinnovasjoner som oppstar, som er en av de fire hoved innovasjonene rapporten

«Innovasjoner i sjgmatnaringen» legger stor vekt pa (se pkt. 7.1.5).

Det kom frem under analysen at landbaserte oppdrettsanlegg og lukkede merder ikke er
disruptiv innovasjon (se pkt. 7.1.2). De tar ikke et «<new-end» eller «low-end»-marked. De vil
fortsatt selge fisk til markeder som allerede kjgper fisk, det blir bare enklere a produsere og
frakte laksen nar for eksempel landbasert oppdrett blir bygd i Kina. Lukkede merder vil nok
veere et supplement til apne merder en god stund. Dersom vegetabilsk laks slar an i markedet
kan det bli disruptivt. Det er et «new-end»-marked og det vil ha en helt annen verdikjede.
Dette har ikke slatt an i markedet i Norge enda og er ikke en trussel for oppdrettsneeringen na.
Under analysedelen kom det opp at noen av deltakerne var oppmerksom pa dette, men falte

seg ikke truet av produktet.
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10.2 Teknologisk innovasjon

| analysen kom det tydelig frem at teknologi er viktig for & videreutvikle oppdrettsnaringen,
spesielt nar det kommer til produksjonen av atlantisk laks. Teknologiene som finnes om

landbasert anlegg og lukket merd er per i dag lite forsket pa og utviklingen har sa vidt startet.

Denne delen tar utgangspunkt i tre typer teknologier (se pkt 7.2). Innenfor landbasert oppdrett
er det to typer teknologier som oppgaven har sett pa: RAS og gjennomstrgmning (se pkt
7.2.1). For at produksjonen pa land skal veere vellykket er det viktig at RAS-teknologien
utvikles, og at kompetansen for & drive det er pa plass. De fleste som driver med landbasert
oppdrett i Norge har bare smoltproduksjon, men dersom det kommer ny teknologi som bidrar
til at fisken kan oppholde seg i landbasert oppdrett frem til den skal slaktes vil dette veere

med pa & endre det tradisjonelle oppdrettet enda mer. Teknologien for et velfungerende
oppdrett pa land finnes ikke i dag, noe som gjer at produksjonen bestar av mye praving og
feiling. Atlantic Sapphire er en av bedriftene som har kommet lengst i utviklingen av
landbasert oppdrett og teknologien som ligger bak, men de har enda ikke klart & skalere opp i
starre volum. Ifalge Hogne Tyssgy Vil det fortsatt veere 5-10 ar far de klarer & oppna en stabil
produksjon, men de ma fortsatt lgse teknologiske utfordringer (Alnaes og Furuset, 2021). |
empiri innhentingen kom det frem at flere praver & produsere smolt lengre pa land til for
eksempel til et kilo, for a unnga a ha fisken i sjgen for lenge. Det kan veere flere fordeler med
a gke produksjonstiden pa landbasert anlegg med RAS teknologi. Et eksempel er at smolten
blir mer robust, det vil si at den i denne fasen legger grunnlaget for livet videre. Dette farer da
til mindre risiko for remming og sykdommer som kan forekomme i sjgen. Pa en annen side er
det store komplikasjoner dersom de ikke klarer & produsere laksen, og det kan fare til
ngdslakting om noe gar gale. Informantene mener at landbasert oppdrett kan utvikles, men at
det vil veere et supplement til tradisjonelt oppdrett. Som tidligere nevnt er lakselus et av de
stgrste problemomradene og ved a benytte seg av lengre oppholdstid pa land kan dette bidra
til at det blir mindre av dette (Bghren, 2020).

Hovedforskjellen pa RAS og gjennomstrgmning er lokalisasjonen. Et RAS-anlegg kan

lokaliseres nermest hvor som helst, og fordelen er gjerne at den kan lokaliseres naert

markedet (Hilmarsen mfl. 2018, 21). | motsetning til gjennomstrgmningsanlegg som ma ligge

langs kysten pa grunn av tilgangen til sjgvann (Hilmarsen mfl. 2018, 28). Ifglge forskning fra

Nofima er det indikasjoner pa at oppdrett som bruker RAS anlegg til smoltproduksjon far en
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bedre overgang til tradisjonelt sjg oppdrett enn de som bruker tradisjonell gjennomstrgmning.
Hovedpunktet i forskningen er at fisken har det generelt bedre og det er mindre slitasjer pa
den (Bghren, 2020). Et gjennomstrgmmingsanlegg som ligger langs kysten kan dra utnytte av
norsk sjgvann mens RAS anlegg kan plasseres naermere markedet og kan gi fordeler nar det
kommer til produksjon og kutting av verdikjeden. Ved a plassere seg n&ermere markedet

slipper bedriftene fraktkostnader, og det kan veere lettere for arbeiderne & komme seg til jobb.

De teknologiske delene av luseproblematikken er i dag en utfordring. Det brukes forskjellige
type teknologier som skal prgve a fa vekk lusen, men en som er i startfasen er laserkanonen
til Stingray (se pkt 7.2.2). Utstyrsprodusenten Stingray mener selv at laserkanonen har effekt
mot & bekjempe lus. Ifglge en informant sa er laserteknologi forhapentligvis bedre enn slik
det er i dag. Havforskningsinstituttet konkluderte de at det ikke var forskjell pa merder med
og uten laser (Bghren 2020). Da det enda er tidlig i bruken av laserteknologi i
oppdrettsnaringen er det tidlig & si om effekten er tilstrekkelig til & kutte andre

avlusningsmetoder helt.

10.2.1 Digitalisering

Gruppen mener at digitalisering kommer til & vere en viktig del av havbruksnzringen i arene
fremover. Ved 4 ta i bruk automasjon pa oppdrettsanleggene kan det effektivisere driften. |
analysen kom det frem at flere av oppdretterne har digitalisert seg nar det kommer til foring
av fisken og det meste styres fra en hovedsentral. P& en annen side blir ca. syv prosent av
foret som slippes ut i oppdrettsanleggene aldri spist av oppdrettsfisken (Mikkelsen 2017).
Dette vil si at automatisering har en del faktorer som ma ligge til grunn for at féringen skal
bli mer effektiv. De har kommet en lang vei, det er ikke mange ar siden det var manuell

foring.

10.3 @konomisk innovasjon

Under analysen fant gruppen ut at gkonomi er et viktig komponent for utviklingen av
oppdrettslaks. Det er store kostnader knyttet til produksjon, og forskning. Prisene pa for,
avlusing og vaksiner har gkt de siste arene, noe som gjgr at det er store utgifter knyttet til

disse komponentene.
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Teorien til Michael Braungart og William McDonough i boken Cradle to Cradle, viser at
barekraft og miljg ma tas pa alvor i alle deler av driften i et selskap (se pkt 7.3.2). Ifglge en
informant forskes det pa for-lgsninger der det blant annet kan brukes alger og insektmel i
foret. Dette kan bidrar til at naeringen bevarer ressursene som det er mangel pa i dag. En
annen mate a bidra til mindre forspill kan vaere a bruke kamera i merdene, slik at de ansatte
vet hvor fisken er i merden og samtidig ser hvor mye fisken spiser. Pa en annen side er ikke
respondentene enig om hva som er den starste utgiftsposten: for eller luseproblematikken.
Luseproblematikken i naringen er stor og det brukes forskjellig utstyr for a prave a overvinne
kampen. Pa en side vil flere flytte produksjonen til landbasert anlegg, mens andre driver med
avlusing i brgnnbat for & prave a bli kvitt den. Lusekampen er langt fra over, og det er
vanskelig & si hvordan en skal handtere det, men dersom fisken blir mer robust av a oppholde
seg pa landbasert oppdrett far den blir fraktet til sjgen kan dette bidra til at det minskes lus,

men pa en annen side er det fortsatt utfordringer med landbasert anlegg.

Neringen er opptatt av a finne nye vaksiner for a hindre sykdom og dadelighet blant
fiskebestanden. Problemet med vaksiner er at det er kostbart, men pa en annen side kan det
minske dgdelighet blant fisk, og gi skonomisk vinning pa sikt fordi tapet reduseres. | et
landbaserte anlegg kan behovet for vaksiner minimeres pa grunn at vannet renses for det
kommer inn i tankene. Dette kan fare til at selskapet trenger mindre vaksiner som igjen er
bedre for fisken og minske utgiftene.

Den sirkulere gkonomimodellen og baerekraftsmalene til FN ligger tett opp mot hverandre,
for & oppna disse malene ma naringen finne nye mater a utnytte ressursene sine pa. | fglge
John Elkington har alle bedrifter en tripel bunnlinje: gkonomisk, sosial og barekraftig. Det er
flere utfordringer knyttet til baerekraft. Blant annet hvordan handteringen og utnyttingen av
slam. Ofte oppstar disse utfordringene i sjgbasert oppdrett fordi det kun er «nettkurver» sa
slammet faller gjennom. Mens pa et landbasert anlegg kan det vaere lettere oppsamling av
avfallsstoffer, men det er fortsatt ikke funnet ut hvordan dette skal fungere fullskala. Dersom
det brukes landstrgm pa oppdrettsanleggene vil utslippene minskes. De ma ogsa redusere
bruken av rdmaterialer og f4 en mer “grenn” produksjon og transport. De ma samtidig
forsgke a gjgre minst mulig skade p4 det ytre miljoet og samtidig minimere sitt “ekologiske
fotavtrykk” (Carson og Skauge 2019, 136 -137).
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| arbeidet med analysen kommer det frem at det er et behov for mer kompetanse for a utvikle
neringen, og under intervjuene kom det frem at flere av respondentene enten underviste ved
universitet en gang i lgpet av et ar eller at de hadde vert med a starte videregaende linjer
innen fiskefag. Dette faller inn under den sosiale bunnlinjen der bedrifter tar pa seg ansvar
utover a tjene penger. Gruppen ser at ved a undervise og starte opp skoletilbud gir de tilbake

til samfunnet, men det gir ogsa nearingen ngdvendig kompetanse.

10.4 Vekst

Gjennom intervjuet ble det avdekket at det var mangler nar det kom til trafikklyssystemet.
Trafikklyssystemet har tre kategorier (se pkt 7.4.1). Luseproblematikken er noe av det som
gir hayest kostnad tap innenfor oppdrettsnaeringen ifglge analysen. Pa bakgrunn av dette ble
det valgt & lage en egen modell, som tar for seg en kategori som burde vart lagt til grunn for

at trafikklyssystemet kunne vaert mer vellykket (se illustrasjon 23).

Kapasiteten justeres opp med 6 prosent, og her antas det at det er under 10
prosent av laksesmolten der av lus.

. Selskapet kan justere ned kapasiteten med 6 prosent, og det regnes med at mer

enn 30 prosent av laksesmolten der av lus.

. Velferdsindikator. Maler om fisken har god fiskehelse.

lllustrasjon 23 Ny kategori i trafikklyssystemet (egen modell)

I analysen kom det frem at en informant mente trafikklyssystemet burde endres pa, og at det
burde bli lagt til flere kategorier. Ifelge informanten burde det komme en “velferdsindikator”.
Det blir derfor satt inn “lilla” trafikklys i illustrasjonen over som ser pa fiskehelse og hvordan
fisken har det i tradisjonell merd. Dersom den er stresset eller det er mye dgdelighet kan
selskapene rette opp i dette slik at produksjonen blir bedre, men det vil kreve avansert
teknologi for a kunne vite om fisken har det bra. I avslutningen vil gruppen komme med et

nytt element som vi mener burde legges til i trafikklyssystemet.
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Vekst i neeringen har veert lav de siste arene da det er begrenset antall konsesjoner, det gjar at
bedriftene ma finne nye mater & skape vekst pa uten a kunne utvide produksjonen de har i
sjgen. Ved bruk av adaptiv tilnaerming i strategi, kan selskapene utnytte de ressursene de har
til & tenke nytt og innovativt. Som for eksempel ha smolten lengre pa land far den settes i sjo
og reduserer fiskens opphold i merden. Det kan gi muligheter til & produsere mer innenfor de
tillatelsene de har som sier maks 780 tonn fisk i merden til enhver tid. Flyttes produksjonen
til landbaserte anlegg og de teknologiske utfordringene lgses vil det kunne gi en betydelig
vekst i produksjon. Utfordringene er a finne lokasjoner som er store nok, og som har tilgang

til ressurser uten at det vil gi store uopprettelige inngrep i sarbar natur.

11.0 Videre arbeid

Forskning videre kan vere essensielt med tanke pa enkelte elementer som eksempelvis

ikke kan oppklares i forhold til utviklingen av teknologi som kommer i fremtiden. Dersom
det hadde vert mer forskning pa hvilke teknologiske lgsninger som fungerte og hvorfor, ville
dette gitt et bedre grunnlag for oppgaven, men dette kan sees pa i arene fremover. | juni 2021
kommer det ogsa en ny havbruksstrategi, i denne rapporten blir det spennende a se om det
kommer nye reguleringer og endringer av naringen, og hva som er fremtidsutsiktene. | videre

forskning kan relevante temaer fra strategien legges til grunn.

| videre forskning anbefaler vi at det intervjues flere personer, som gjerne arbeider med
produksjon, teknologi eller gkonomi, slik at det kan dykke enda dypere i disse temaene.

Det kan ogsa bli sett pd innovasjonsprosessene til enkelte bedrifter, og rettes mer fokus rundt
hvordan bedriftene jobber med innovasjon sett i fra bedriftens perspektiv i forhold til ansattes
perspektiv. | tillegg anbefaler vi at det undersgkes hvorfor noen bedrifter lykkes bedre med

innovasjoner enn andre, og hvilke faktorer som ligger bak.

12.0 Kritisk refleksjon

Da vi startet arbeidet med oppgaven hadde vi en positiv og optimistisk innstilling til & finne
ut om disruptiv innovasjon fantes i oppdrettsnaringen. Etter en kort tid, fant vi ut at det var

mer interessant a se pa flere innovasjoner, og heller knytte dette opp mot produksjonen. Vi
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brukte mye tid pa a sette oss inn i disruptiv innovasjon, sa er det noe vi lerte av det sa er det

viktigheten av a gjegre grundige undersgkelser far en begynner pa oppgaven.

Intervjuene foregikk over internett og dette bidro til flere utfordringer. Flere av
respondentene sporet veldig lett av temaet, og det var vanskelig & avbryte dem pa en hyggelig
mate pa grunn av at samtalen foregikk pa Teams. | tillegg var det ofte darlig
internettforbindelse og mye stgy i bakgrunnen noe som gjorde det vanskelig & hare hva de sa
og spersmalene matte ofte gjentas. Samtalene ble tatt opp pa lydopptak, og det var til tider
svaert utfordrende a hgre hva som ble sagt gjennom pc hgyttaleren. Det oppsto ogsa noen
problemer om hvordan vi skulle gjennomfare, nar vi helst ville at to stykker skulle sitte foran
kamera, men med skolens retningslinjer under denne pandemien matte vi holde avstand eller
bruke munnbind. Dette gjorde at den ene matte av og til sitte med munnbind under intervjuet.
Bruk av munnbind under intervju var utfordrende fordi informanten hgrte darligere hva som

ble sagt og spurt om.

| de fleste intervjuene ble det opplevd at ordet “landbasert oppdrett” gjerne ble misforstatt.
Da vi snakket om landbasert oppdrett mente vi at fisken levde hele sitt liv pa land, mens de
fleste begynte & snakke om landbasert anlegg som produserte smolt. Pa grunn av manglende

informasjon far intervjuet ble ikke dette avdekket fgr senere.

Utvalget vart var variert, men dette bidro til at det var en del svakheter. I starten trodde vi at
et variert utvalg ville gjere oppgaven mer interessant, men det som skjedde var at flere
oppfattet sparsmalene pa forskjellig mate, og at de ikke kunne svare pa temaene fordi de
hadde lite erfaring fra omradet. Det hadde vert gnskelig og intervjuet flere som jobbet med

selve produksjon av laks.

Hadde det veert bedre tid hadde gruppen intervjuet respondentene flere ganger over tid for &
fa starre innsikt i temaet. Grunnet covid-19 og delvis nedstengninger ble det ikke mulighet til
a besgke oppdrett for a observere. Observasjon hadde gitt oss mer innsikt i de forskjellige
prosessene de enkelte organisasjonene har i produksjonen, og gitt oss muligheten til a se de
forskjellige teknologiene pa neert hold. Gruppen ville hatt muligheter til & stille spgrsmal om
det som ble observert. Istedenfor har gruppen hatt samtaler med fagfolk for & forsta mer i

dybden, og undersgkt tema.
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13.0 Avslutning/oppsummering

Malet med oppgaven var a kartlegge hvordan innovasjon har pavirket produksjonen av norsk
laks de siste 15 arene. Denne delen skal presentere var slutning basert pa det som tidligere er
presentert. Hovedfunnene i analysen er elementene: innovasjon, teknologi/kompetanse og
gkonomi som ma til for a lykkes. Vi har satt de viktigste faktorene i en trekantmodell for &
fremme hvor avhengige de er av hverandre (se illustrasjon 24). Dersom du tar

teknologi/kompetanse i et hjgrne og innovasjon og gkonomi i de to andre ser vi hvordan alt

henger sammen og er avhengige av hverandre for at man skal kunne skape utvikling.

Teknologi/Kompetanse

/\

lllustrasjon 24 Trekantmodell selvlaget
Gruppen har kommet frem til at innovasjon har hatt en stor pavirkning i produksjonen av

atlantisk laks alt fra mindre inkrementelle innovasjoner, eksempelvis sma endringer i
produksjon til starre radikale innovasjoner, eksempelvis landbasert oppdrett. Det ble
avdekket at det per dags dato ikke er noen disruptiv innovasjoner i produksjonen, det kan
forekomme i fremtiden med for eksempel vegetabilsk laks som kan ta en stgrre del av
markedet enn det gjer i dag og dermed kan vere disruptivt. Dette noe som er vanskelig a

fremlegge far det har skjedd.
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Oppdrettsnaeringen i Norge utvikler seg stadig, for & holde pa sine konkurransefortrinn mot
markedene rundt om i verden. Det som er bra i Norge er at det er strenge krav til naeringen,
som betyr at de ma holde hgy standard og ha god sikkerhet. For a ta hensyn til miljg rundt
tradisjonelt oppdrettsanlegg, bar trafikklyssystemet utvides med enda en ny kategori. Den
nye kategorien vi anbefaler er “miljepavirkning rundt oppdrettsanlegg” (se illustrasjon 25).
Denne faktoren skal se pa hvordan miljget rundt tradisjonelt oppdrett blir pavirket av slam,
avfallsstoffer, lus og mye mer. Dersom det er store skader pa miljget rundt kan en element
veere a flytte produksjonsomradet jevnlig eller bruke mer lukket teknologi for a ta vare pa

slammet. Illlustrasjonen under viser hvordan trafikklyssystemet kan bli mer vellykket.

Kapasiteten justeres opp med 6 prosent, og her antas det at det er under 10
prosent av laksesmolten der av lus.

. Selskapet kan justere ned kapasiteten med 6 prosent, og det regnes med at mer

enn 30 prosent av laksesmolten der av lus.

. Velferdsindikator. Maler om fisken har god fiskehelse.

. Miljepavirkning rundt oppdrettsanlegg: adelegger slam, avfallsstoffer rundt

miljeet

lllustrasjon 25. lllustrerer gruppens forslag til nytt trafikklyssystem.

Noe som ogsa ma legges til grunn for & kunne utvikle produksjonen av atlantisk laks er
kompetanse. Dersom det ikke finnes kompetanse vil det bli vanskelig & gjennomfare disse
kompliserte endringene, som for eksempel teknologiske utfordringer. Om oppdrettsnaringen
skal bli mer lgnnsom og vokse mer er det viktig at de som driver far ned lusebestanden, ved &
enten ha fisken lengre i smoltproduksjonen pa land eller benytter seg av lukket teknologi. Vi
tror at landbasert er et bedre alternativ i fremtiden, nar forskning og gkonomi legger til rette
for det. Basert pa resultatet av forskningen sa vil den teknologiske utviklingen veere

hovedfaktor om dette vil lykkes. En viktig faktor for landbasert oppdrett er at produksjonen
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kan flyttes naermere markedet. Norge ligger fremst pa forskning og teknologisk utvikling, noe
som gjer at de fortsatt vil ha konkurransefortrinn dersom landbasert oppdrett blir vellykket i
fremtiden. Selv om Norge har naturlige fortrinn i sjgen, vil gruppen anbefale neeringen a
fortsette forsknings- og innovasjonsarbeidet for & opprettholde posisjonen som ledende

produsent av laks.
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